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Degerli Suleymanpasalilar,

“Sevdamiz Slleymanpasa” sloganiyla ¢iktigimiz yolda sizlerin takdiri ile Stileymanpasa
Belediyemizi ve Suleymanpasa ilcemizi mutlu bir gelecege tasimak adina saglam adimlarla
hizmet etmeye basladik.

Sehrimizin potansiyelini en st duzeye ¢ikarmak ve yasam kalitemizi artirmak amaciyla,
Stleymanpasa’nin kalbine dokunan, vatandaslarimizin beklentilerini ve ihtiyaglarini yansitan
daha yesil, daha yasanabilir ve daha sdrdurulebilir bir Suleymanpasa yaratma hedefini
gerceklestirmek adina hayal ettigimiz gelecege ulasabilmek icin, yarinimizi buglinden
planlamamiz gerekmekte.

Bu baglamda; gecmis stratejiler, yapilan yanlislar, devraldigimiz gunku agir borg¢ yuki,
ornek belediyeler, halkimiz arasinda yaptigimiz anketler, elestiriler, eski donemlerin performans
ve butcgelerinin analizleri ile aldigimiz profesyonel destekleri birlestirerek projelerimizi
uygulanabilir sekliyle halkimiza sunmayl amacladik.

Bu amac dogrultusunda; daha etkili hizmet sunabilmek, hizmet énceliklerimizi belirlemek
ve kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanabilmek i¢in 2025-2029 Donemi Stratejik Plani’ni
hazirladik.



Bes yillk gelecek hayallerimizi kapsayan Stratejik Planimizi; Stleymanpasa halkinin
ihtiyaclarini, belediyenin imkanlarini, tlkemizin icinde bulundugu kosullar géz 6nlnde tutarak
hassasiyetle olusturduk.

Turkiye’nin en seckin ilceleri arasinda anilmasini istedigimiz tarihi ve cografi glizelliklere
sahip Stuleymanpasa’mizda, halkimizin temel taleplerini dikkate alarak her kesimde esit hizmetin
alinabilmesiicin programlarimizda yer verdigimiz hizmetlerden baslicalari olan olgun kart, cocuk
kresleri, genclik merkezleri, mahalle iftarlari, ihtiya¢ sahiplerine sicak yemek servisleri, kurs ve
egitim destekleri, kent mobilyalarinin guncellenmesi ve daha bircok alanda calismalarimizi
araliksiz ve azimle surdurmeye kararliyiz.

Vatandaslarimizin goruslerine deger vererek, seffaf ve katiimci bir yonetim anlayisini
benimserken sizlerin fikirlerinin, bu planin en 6nemli par¢alarindan biri oldugunun altini gcizmek
isterim. Bu planin hayata gecmesi icin hep birlikte calismallyiz. Her bir bireyin katkisi,
Slleymanpasa’mizin daha iyi bir gelecege ulasmasinda kritik bir 6neme sahiptir.

Ulu onder Mustafa Kemal Ataturk’n ilkelerinin 1si8inda, onun yolundan giderek basarili
hizmetlerimizle Sileymanpasa’mizi her alanda en iyi noktaya tasimak icin var gucimiuzle
calismaya anticiyoruz.

Katiimci yontemlerle hazirlanmis olan stratejik planimiza emegi gecen tum calisma
arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Volkan NALLAR
Suleymanpasa Belediye Baskani
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Bir Bakigta Stratejik Plan

Stratejik planlama ekibince mevcut durumu tespit etmek amaciyla Dis Cevre Analizi, i¢
Cevre Analizi, Paydas Analizi ve SWOT(GZFT) Analizi yapitmistir. Dis ¢cevre analizi kapsaminda
mevcut durumu ortaya koymak icin Slleymanpasa’nin tarihcesine, cografi, demografik ve
toplumsal yapisina yonelik analizler yapilmistir.

Kurulus ici analiz calismalari kapsaminda ise Belediye Baskanugimizin kurulusu, yetki ve
sorumluluklari, yasal yukumlulikleri, faaliyet alani (Grun/hizmetleri), teskilat yapisi, insan
kaynaklari, fiziksel kaynaklar, bilgi ve teknolojik kaynaklar ile mali kaynaklar ele alinmis ve
analizler yapilmistir. Paydas analizi kapsaminda Belediyemizin hizmetlerini etkileyenler ve/veya
hizmetlerinden etkilenen paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslar degerlendirmeye tabi
tutularak ic ve dis paydas olmak lizere tasnif edilmistir. i¢c ve dis paydaslara yonelik anketler
hazirlanmig ve belirlenen tim paydaslara ulastinlarak anketlere katilmalari ve goruslerini
yansitmalari saglanmistir. Kurum i¢i analiz ve dis ¢evre analizi ile ilgili genel degerlendirmeler
yapabilmek icin yapilan anket ¢alismalari sonuclari Sosyal Bilimler icin istatistik Paket (SPSS)
programi ile yorumlanarak, elde edilen sonuclara gore belediyemizin glcli ve zayif yonleri ile
onundeki firsatlar ve karsilasilabilecek olasi tehditleri ortaya konulmaya calisitmistir.
Belediyemizin mevcut durumu analiz edildikten sonra misyon ve vizyon ifadeleri gdzden
gecirilmis ve belediyemizde gorevli olan tum birimlerin ve birim yoneticilerinin katiimiyla misyon
ve vizyon ifadeleri tartismaya acilmis, ¢cogunlugun gorusu ile gerekli gorulen eklemeler ve
degisiklikler yapitmistir.

Stratejik planlama calismalarinda ana hizmet alani olarak, dokuz faaliyet alani
belirlenmis ve bu alanlara yonelik stratejik amaclar ortak alinan kararlar ile tespit edilmistir.
Amaclarin belirlenmesi ile bu amaclara ulasmaya yonelik takip edilecek yollarin daha da
belirginlestirilmesi icin ortak hedefler konulmus ve ¢cogunlugun gorusleri alinarak bu hedefler
netlestirilmistir. Gelecek 5 yil perspektifinde, ortaya konulan amag ve hedeflere ulagilabilirligin
Olcumlenmesiicin her alti aylik donemlerde, performans gostergeleriyle stratejik plandaki temel
amaca uygunluk gostergeleri ortaya konulacaktir. Ayrica her yiin sonunda gecmis yila ait
ongorulen amag ve hedeflerin bir yillik stirede ne kadarinin gerceklestigi, Stratejik plana paralel
olarak ne tip faaliyetlerin yapildig| Faaliyet raporlariyla degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
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Temel Performans Gostergeleri

BASLANGIC HEDEF

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI DEGERI
2024 2029

. imar planina uygun sekilde yeni acilan yol (m2) 30.000 90.000

' Gergeklestirilen proje sayisi (Kres, Pazaryerivb.) - 3
Sivil Toplum Kuruluslarrile isbirligi kapsaminda 20 25
dizenlenen kilturel etkinlik sayisi (adet)

' Tahakkukun tahsilata orani (%) 95 80
Afetlerle mucadeleye iliskin akredite ekibin katilacagl 5 10
tatbikat sayisi (adet)

I Toplanan evsel atik miktari (ton) 96.000 83.000

Cevre bilinci egitimi verilen 6grenci sayisi (adet) 800 1.800
Denetlenen gayrisihhi, sthhi ve umuma acik

. 17 650
muessese ruhsat sayisi (adet)

' Tedavisi yapilan hayvan sayisi (adet) 5.000 7.500

n Desteklenen lisansli sporcu sayisi (adet) 730 900

n Hizmet alan ¢ocuk sayisi (kisi) 75 480

H Verilecek hizmet ici egitim sayisi (adet) - 10

H Uretimi yapilan fidan sayisi (adet) 1.800 4.000
Dizenlenen imar planlari dogrultusunda yapi ruhsati 622 200
sayisi (adet)

Engelli vatandaslardan gelen ulasim hizmeti talep

40 75
karsilanma orani (%)
Ekolojik dengeyi koruma planlamasi kapsaminda
vektorel mucadelede ilaglama yapilan mahalle sayisi 78 78
(mahalle)
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Kamuda stratejik planlamaya iligkin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen
talepler dogrultusunda Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik’in yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢cikmistir. Bu kapsamda yenilenen Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Ek A) 26/02/2018 tarihli ve
30344 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmistir.

Bu dogruluda; Strateji ve Bitce Baskanligi tarafindan kamu idarelerine stratejik planlama
stirecinde yol gostermek amaciyla 2003 yilinda “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”
hazirlanmis ve 2006 yilinda Kilavuzun ikinci stiriimii uygulamaya konulmustur. ikinci stirimden
elde edilen deneyimler gcercevesinde her yil gelistirilen ve odagina merkezi kamu idareleri basta
olmak Gzere belediyeler icin ayrica stratejik planlama rehberi olarak gelistirilen kilavuz, 2019
yilinda son suriim olarak tekrar yayimlanmistir. Stileymanpasa Belediyesi 2024-2029 donemine
ait Stratejik Plantilgiliyasa, yonetmeliklere bagli kalarak bu rehber 1si1ginda, planlama yapilmistir.
Oncelikle stratejik Plan Genelgesi Strateji Gelistirme Birimi tarafindan hazirlanarak Baskanin
onayina sunulmus, Baskan tarafindan onaylanan genelge yayinlanmis ve tum birimler haberdar
edilerek Stratejik Plan slreci baslatilmistir.

Stratejik Planlama Ekibince yurutalecek calismalara iliskin, strecin asamalarini,
gerceklestirilecek faaliyetlerin zaman ¢izelgesini ve sorumlularini gosteren bir hazirlik gcalismasi
programi olusturulmustur. Bu kurulunun ve Harcama birimi yoneticisi tarafindan da uygun
gorilen yetkin bir personelin katilimiyla olusmus olan Stratejik Planlama ekibinin gorevlileri tayin
edilmis, birimlerin ve planlama ekibinin ihtiyaci olan gerekli egitimler kendilerine verilmistir.
Katiimci ve ¢cogulcu bir yaklasim cercevesinde Belediyemiz birimlerinde gorevli yeterli sayida
personelden mutesekkil bu ekip, 6n gortlen program cercevesinde Belediyemiz stratejik plan
calismalari srecini yuritmastur.

Calismalarin baslangicindan itibaren islerin takibi ve koordinasyonundan Strateji
Gelistirme Birimi sorumlu kiinmis ve Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Planlama ekibinin
hazirladigl plani hazirlik sureclerine gore uygun yuratilmesi hususunda gerekli hassasiyeti
gostermistir.

Stratejik plan hazirlama sureci boyunca planlama ekibi tarafindan duzenli ve sirekli
olarak toplantilar yapilmis ve gerekli kararlar alinmistir. Bu kapsamda Stratejik Planlama
slirecinde gorev alan Uyelerin listesi asagidaki tabloda gésterilmistir.
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BASKAN
STRATEJi GELISTiRME KURULU
Volkan NALLAR Strateji Gelistirme Kurulu Baskani
Emin Benan UTKU Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Burak Bogac BAYKAL Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Ergiin GULERYUZ Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Gamze DEMIR Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Tuncer AKBULUTLAR Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Elgin BAYOL Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Uriin TANER Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Tamer ZEYBEK Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
STRATEJi GELISTIRME BiRIMi
Burak Boga¢ BAYKAL Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Emin Benan UTKU Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Ergiin GULERYUZ Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Gamze DEMIR Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Ekrem BILECEN Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Hafize CELIK Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Gamze DEMIR Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Sevilay BOZDOGAN Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Sezer MUTLU Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Mehmet ATAKAN Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Seniz OZARSLAN Strateji Gelistirme Birim Uyesi
islam ATAK Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Mehmet SUSER Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Yasar YAVAS Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Biilent DEMIROZ Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Turgut UNSAL Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Uriin TANER Strateji Gelistirme Birim Uyesi
Uriin TANER Strateji Gelistirme Birim Uyesi
STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
Gamze DEMIR Stratejik Planlama Ekip Baskani
Mukadder AKYUZ Stratejik Planlama Ekip Uyesi
W TE e e 1A [\ [e)/:\ Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Emre Can HARBI Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Elif ULGER
Murat ERTURK
Sezer MUTLU
Hasan Hiiseyin TOZAR

islam ATAK

Mehmet ATAKAN
Suat DURMAZ

Tunahan TANIS
Rafet BAYRAK
Tamer ZEYBEK

Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi

Stratejik Planlama Ekip Uyesi

2025-2078 Stratejik Plani

Belediye Bagkani

Belediye Baskan Yardimcisi
Belediye Baskan Yardimcisi
Belediye Baskan Yardimcisi
Belediye Baskan Yardimcisi
Belediye Meclis Uyesi
Belediye Meclis Uyesi
Belediye Meclis Uyesi
Belediye Meclis Uyesi

Mali Hizmetler Middr Vekili
Plan ve Proje, Yapi Kontrol Maddr Vekili
Park ve Bahgeler Mudur Vekili

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Ozel Kalem Middr V.

Yazi isleri Mudiiri

Teftis Kurulu Midir V.
Hukuk isleri Miidiir V.
Destek Hizmetleri Mudur V.
Fen isleri Muddir V.

imar ve Sehircilik Midiir V.
Mali Hizmetler Mdir V.
Ruhsat ve Denetim Mudir V.
Sosyal Yardim isleri Midiir V.
Temizlik isleri Mudiirii

Zabita Midur V.

Emlak ve istimlak Miidir V.
Etlt Proje Muddr V.
Muhtarlk isleri Miidir V.
Genglik ve Spor Hizmetleri Middr V.
Halkla iliskiler Mudiir V.

iklim Deg.ve Sifir Atik Midir V.
Afet Isleri Midir V.

Park ve Bahgeler Mudiir V.
Plan ve Proje Muddr V.

Yapi Kontrol Midir V.

Stratejik Planlama Ekip Baskani
Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi
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Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
RS stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Uyesi Stratejik Planlama Ekip Uyesi

Muduarliklerin stratejik plan calisma raporlarinin hazirlama asamalari asagidaki gibidir;

» Stratejik plan hazirlama gorevlilerinin belirlenmesi

» Birimler tarafindan mevcut durum analizinin yapilmasi

» Birimlerin hedeflerinin, faaliyet/projelerinin ve bunlarin yaklasik maliyetlerinin
belirlenmesi

» Hazirlanan formlarin doldurulmasi ve birim icinde mizakere edilmesi

» Birim stratejik plan calisma raporunun hazirlanarak stratejik planlama ekibine iletilmesi

Birimler bazinda hazirlanan bu ¢alismalar stratejik planlama ekibince degerlendirilerek
Belediyemizin stratejik plan calismalarinda kullanilmis hazirlik sureci, durum analizi, gelecege
bakis, Strateji Gelistirme, izleme ve degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve stratejik
planin sunulmasi bolimlerinden olusmustur.
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Stratejik Yonetim Siireci

Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin STRATEJiK PLAN HAZIRLIK Planlama siirecinin
organizasyonu SURECI planlanmasi
Haziruk programi

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik

planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve DURUM ANALIZi Neredeyiz?
hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

PESTLE analizi

GZFT analizi

Misyon

Vizyon GELECEGE BAKIS

Temel Degerler Nereye ulasmak istiyoruz?
Amaclar

Hedefler STRATEJi GELISTIRME

Performans gostergeleri

Performans hedefleri

Performans gostergeleri

Faaliyetler Gitmek istedigimiz yere nasil
- PERFORMANS PROGRAMI .

Projeler ulasabiliriz?
Maliyetlendirme

Biitceleme

Stratejik plan izleme toplantisi Basarimizi nasil takip eder ve

iZLEME VE DEGERLENDIRME ) L
degerlendiririz?
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A. DURUM ANALIZzi

1. Kurumsal Tarihge
Siileymanpasa Adi Nereden Geliyor?

Rumeli Fatihi olarak da bilinen Sileyman Pasa (1316-1357) Osmanli’da Rumeli’ye ilk
gecen komutandir. ikinci Osmanli Hiikiimdari Orhan Bey’in bilyiik ogludur ve annesi Niliifer
Hatun’dur. 1354’te Rumeli’nin fethi amaciyla Gelibolu’ya gecerek Bolayir’dan Tekirdag’a uzanan
Marmara kiyilarint Osmanli topraklarina Katmistir.

Tekirdag;

Yaklasik 6.000 yillik bir yerlesime sahiptir. Bereketli topraklari ve Anadolu ile Balkanlar
arasindaki konumu dolayisiyla tarih icinde muhtelif kaltirlerin ve kavimlerin egemenligi altinda
kalmistir.Tarih 6ncesi ve tarih sonrasi ¢aglarda, iskan edilmis yerler tespit edilmistir. Sarkoy
ilcesindeki Gungormez ve Gunegkaya Magaralari ile Marmara Ereglisi’ndeki Toptepehoyuk’te
Kalkolitik Cag’a ait buluntulara rastlanmistir. Tekirdag’in sahil seridi ylzeyinde yapilan
arastirmalara gore, ilk Tung Cagrna ait yogun yerlesim oldugu anlasilmaktadir. Trakya’da Son
Tung Cagi ile Erken Demir Cagi’nda buyuk bir go¢ dalgasi meydana gelmistir.

Trakya, M.O. 7. Yiizyi’da Grek kolonilerinin kurulmasiyla ticarete acilmistir. Bu dénemde
Trakya’nin Marmara kiyilarinda kentler kurulmustur. M.O. 514-513 yillarinda Pers Krali Dereus’un
Iskit Seferi sonrasinda Pers egemenligi, M.O. 478-477’ de Atina’nin Pers tehlikesine karsi kurdugu
Attik-Delos Deniz Birligi’nin Persleri Trakya’dan temizlemesine kadar devam etmistir. M.O. 342
yiinda Makedonya Krali 2.Philip, Trakya’yr topraklarina katarak OdrysKralgr’'ni kendine
baglamistir. 2.Philip’in biyiik oglu iskender’in éliimiinden sonra ise Trakya, Lysimachos’un
egemenligine girmistir.

ilk fetinler;

Roma imparatoru Tiberius’un Trakya’ya bir vali gdndermesi ile baslayan gelismeler, M.S.
46 yiinda imparator Cladius’un Trakya’da bir Roma Eyaleti kurmasi ile sonuglanmistir. Trakya
uzunyillar Roma hakimiyetinde kalmistir. M.S. 395 yiinda imparatorlugun ikiye ayrilmasiyla Dogu
Roma imparatorlugu icinde kalan Trakya, 1354 yilinda Siileyman Pasa komutasindaki kuvvetlerin
Gelibolu’ya cikmasiyla Tlrklerin hakimiyetine gecmeye baslamistir. 1356 yilinda Sarkdy ve
Malkara ele gecirilmis, 1357’de ise |. Murat Tekirdag ve Corlu’yu Turk hakimiyetine almistir.

Balkan Savaslar’'nda Bulgar isgaline (1912) ugrayan ilimiz topraklari, 1913 yilinda
dasman isgalinden kurtarilmistir. I. Dlnya Savasi’’ndan sonra Mondros Mutarekesi’nin verdigi
imtiyazlardan faydalanan Yunan kuvvetleri, 20 Temmuz 1920’de Tekirdag’i isgal etmis ancak 13
Kasim 1922’de Yunan isgali de sona erdirilerek Tekirdag topraklari tekrar Turk yonetimine
gecmigtir.

Marmara Ereglisi 29 Ekim’de, Cerkezkdy ve Saray il¢eleri 30 Ekim’de, Corlu 1 Kasim’da,
Muratli 2 Kasim’da, Malkara ve Hayrabolu 14 Kasim’da ve Sarkoy 17 Kasim’da diisman isgalinden
kurtarilarak Turk yonetimine ge¢cmistir.20 Ocak 1921 tarihli Tegkilat-1 Esasiye Kanunu geregince
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girisilen yeni orgutlenme sonucunda Tekirdag il olmus ancak; Kurtulug Savasi’nin gug¢ kosullari

altinda orgutlenme hemen saglanamamistir, Cumhuriyetin ilanindan az once;15 Ekim 1923

tarihinde il merkezi haline getirilebilmistir. Tarihi slre¢ icerisinde Bisanthe (M.0.5.YY),

Rhaedestus (M.0.343-M.5.843), Rodosto (M.S.843-1358), Rodoscuk(M.S.1358-Osmanlilarin

fethiyle), Tekfurdagl (M.S. 1732) isimleriyle anilan ilimiz, Cumbhuriyetin ilanindan sonra

“Tekirdag” olarak adlandiritmigtir

Stileymanpasa Belediyenin Kurulusu;

Sitleymanpasa Belediyesi, 6 Aralik 2012 tarihinde, resmi gazetede yayinlanan 6360 sayili
kanunun 2. maddesi 24. bendi ile Tekirdag ilinde, Tekirdag Belediyesinin mahalleleri merkez
olmak Uzere, Tekirdag Merkez ilge sinirlarl icerisindeki koyler ile belediyelerden olusan
Sileymanpasa ilcesi ve ayni adla belediye kagit tizerinde kurulmustur.

30 Mart 2014 yerel secimlerine kadar sadece ismen var olan Suleymanpasa Belediyesi,
30 Mart 2014 Yerel Secimleri sonrasinda fiilen kurulusuna baslamistir. Sileymanpasa
Belediyesi, eski Tekirdag Belediyesi’nin hizmet alanin kapsadigl tim alanlari kapsayarak 78
mahalleye hizmet etmektedir. ilk olarak 5 hafta boyunca eski 6zel idare binasinda hizmet veren
Suleymanpasa Belediyesi, tarihi belediye binasinin tadilatinin bitmesinin ardindan asil yerine
gecmistir. Halen ana bina olarak tarihi belediye binasini kullanan Stleymanpasa Belediyesi’nin
ayrica sahilde ek hizmet binasi (eski Trakya Kalkinma Ajansi Binasi), carsi merkezde AKOS hizmet
binasl, ¢arsi merkezde AKOS hizmet binasi, Karadeniz Mahallesi’nde Fen isleri Mudiirliigii hizmet
binasi gibi pek ¢cok hizmet binasi bulunmaktadir. Tarim ve hayvanciligin 6ne ciktigl ilcemizde
guncelverilere gore 52.636 koyun, 7.786 kec¢i, 18.410 si8ir ve 174 manda bulunmaktadir. Oransal
olarak koyunlar %71,22’i, keciler %10,24’i, sigirlar %18,47’i ve mandalar %1’ini kapsamaktadir.
Cok cesitli Urln desenine sahip Slleymanpasa’da 4908 ciftci 782.919 dekarlik alanda
faaliyetlerini slrdidrmektedir. Ciftcilerin (ye olduklari 22 adet ayr kooperatif kurulmus ve
tarimsal amacli kurulan kooperatiflerin bagli olduklari tst birlik Kooperatif sayisi ise 9 adettir.

Tekirdag’da dnemli gunler arasinda, 24 Aralik 1840’da Tekirdagli buylk vatan sairi Namik
Kemal’in dogumu, Canakkale Destanr’ni yaratan 19. Timen’in Mustafa Kemal’in 6nderliginde
Tekirdag’da savasa hazirlanmasi, 23 Agustos 1928’de Atatiirk’iin Harf inkildbi vesilesiyle
Tekirdag’a gelip Basdgretmen olarak ilk dersi vermesi gibi olaylar bulunmaktadir.

2. Cografi konumu

Slleymanpasa; kuzeyinde Muratli ve Hayrabolu, dogusunda Corlu, batisinda Malkara ve
guneybatisinda Sarkoy ilceleri bulunan Tekirdag ilinin merkez il¢esidir. Glneyinde ise Marmara
Denizi bulunan Sileymanpasa il¢esine; hem kara, hem deniz hem de demir yolu ile
ulagilabilmektedir. Ayrica ilgenin 20 kilometre uzagindaki Corlu Ataturk Havalimani
Siileymanpasa’ya ulasimi kolaylastiran bir diger etkendir. Siileymanpasa ilcesi’nin denize sahil
uzunlugu 40 km’yi bulmaktadir.

3. Iklim

Sicaklik ortalamalari ve nemlilik orani dikkate alindiginda Stleymanpasa iklimi, iiman
yari nemli olarak nitelenebilir. ilgenin Marmara kiyilarinda Akdeniz iklimi, i¢ kisimlarda ise
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karasal iklim hukum surer. Kiyi Kisimlardan i¢ kesimlere girildikge yaz mevsimi daha kurak, kis
mevsimi daha soguk gecer. Yaz suresince gorulen kuraklik ara sira gok guraltisu ile yagan
yagmurlarla ortadan kalkar. Yagislar kis ve ilkbaharda yogunlasirken, kis aylarinda kar yagisi
gorilebilir. Siileymanpasa ilcesi nemlilik indekslerine gére bulunan hidrografik bolgelerden yari
nemli iklim tipine girmektedir. Yagis rejimi bakimindan Akdeniz yagis rejimi kategorisinde
bulunmaktadir. Akdeniz ikliminin etkileri gérilen Suleymanpasa sahil seridinde yazlar sicak
kislar 1liktir. Stileymanpasa’da topraga diisen yagis genellikle yagmurdur. iklimin iiman olusu
tarimi kolaylastirir.

Sicaklik: Stileymanpasa ilcesinin yillik ortalama sicakligl 13,9 derecedir. Aylarin
ortalama sicaklik degeri 6 derece ile 25 derece arasinda degismektedir. ilgenin en soguk ayi
ortalama 6 derece ile Ocak ve Subat, en sicak ay1 23,5 derece ile Agustos’tur. Stileymanpasa’da
en sicak ile en soguk ay arasindaki ortalama sicaklik farki 17,5 derecedir.

Yagis: Stileymanpasa, yillik ortalama 565 mm yagis almaktadir. Yagisin buyuk bir
bolumu kig mevsiminde gerceklesmektedir. En yagisli ay 79,6 mm ile Aralik en az yagisli ay ise
17,4 mm ile Agustos’tur.

Ruzgarlar: Silleymanpasa yaz, kis cok riizgarlidir. ilgede riizgar hizi yillik ortalama 4,1
m/sn’dir. Kis mevsiminde batidan gelen al¢ak basing etkili olur. ilgede hakim riizgar poyraz, en
siddetli rizgar yildizdir. Kis mevsiminde genelde ruzgar yildiz ve poyrazdan eser. Orta Akdeniz
iizerinden gelen sicak cephe etkili oldugunda ise lodos eser. ilkbaharda hizini azaltan riizgarlar
yaz mevsiminde de yildiz ve poyrazdan esmeye devam eder. Eylil Aralik déneminde ise karayel
eser. Slileymanpasa’da esen riizgarlarin % 82’inin hiz1ém/sn den azdir.

4. Silleymanpasa Beldesi Bitki Ortiisu ve Yetistirilen Uriinler

Stleymanpasa il¢esinin buyuk kismi bozkir gérinimindedir. Marmara Denizi’ne bakan
yamaclarda makiler ve fundaliklar gorulebilir. Kismen karasal iklimin etkili oldugu i¢ kesimlerde
kisin yapraklarini doken mese tdrleri, gurgen, disbudak, gimiusi thlamur, ¢inar ve karaagaca
rastlanmaktadir. Akarsu boylarinin karakteristik agaci sogittiir. ilce topraklarinin yiizde 5’i cayir
ve mera, yuzde 77’si ekili-dikili alanlardan olusur. Bu alanlarda, Arpa, Aycicegi (Yaglik), Bugday
(Ekmeklik), Bugday (Makarnalik), Fasulye (kuru), Kolza (Kanola), Mercimek, Mercimek (Kirmizi),
Nohut, Sogan (Kuru), Yem Bitkileri yetistirilmekte 6zellikle Stleymanpasa ilge sinirlarinda son
donemlerde kozmetik ve parfim sanayinde kullanilan lavanta bitki yetistiriciligi de
desteklenmektedir.
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5. Suleymanpasa Nufus Yapisi

2023 yili Adrese Dayali Niifus Kayit sistemi verilerine gore Siileymanpasa ilgesi niifusu
219.230 kisidir. i, ilce, belediye, kdy ve mahallelere gére niifuslar belirlenirken: Nifus ve
Vatandaslik isleri Genel Mudurligi (NVIGM) tarafindan, ilgili mevzuat ve idari kayitlar uyarinca
Ulusal Adres Veri Tabaninda yerlesim yerlerine yonelik olarak yapilan idari baglitik, ttzel kisilik ve
isim degisiklikleri dikkate alinmaktadir.

Yasa ve Cinsiyete gore niifus dagilimi

Tekirdag ili

Toplam Nufus icerisindeki Niifus

Yiizdesi
Siilleymanpasa 219.230

% 18,78

110.456 108.774

B KADIN. 49,62%

® ERKEK. 50,38%

Yillara Gére Siileymanpasa Niifusu Artis Durumu

YIL  TOPLAM NUFUS KADIN NUFUSU ERKEK NUFUSU ARTIS ORANI
2023 | 219.230 108.774 110.456 %1.7
| 2022 | 215.558 106.450 109.108 %2.38
B 210.547 103.955 106.592 %3.4
B 203.617 101.058 102.559 -%0.19
| 2019 | 204.001 99.481 104.520 %2.02
2018 | 199.960 98.174 101.786 %2.0
196.031 96.398 99.633 %2.17
| 2016 | 191.864 94.412 97.452 %2.2
| 2015 | 187.727 91.898 95.829 %2.85
2014 | 182.522 89.172 93.350 %1.83
2013 | 179.239 87.705 91.534 %0.0
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Grafik 1. Nufus Artis Grafigi
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ilceye Bagli Toplam 78 Mahalle ve Sayilara Gore Niifus Dagilimi

MAHALLE ADI TOPLAM NUFUS ERKEK NUFUS KADIN NUFUS
100. YIL MAHALLESI 29.551 14.400 15.151
GINARLI MAHALLESI 26.769 13.416 13.353
HURRIYET MAHALLESI 23.395 11.261 12.134
CIFTLIKONU MAHALLESI 17.867 8.952 8.915
ORTACAMi MAHALLESI 14.909 7.323 7.586
ALTINOVA MAHALLESI 14.735 7.334 7.401
AYDOGDU MAHALLESI 10.426 5.173 5.253
ZAFER MAHALLESI 8.382 4.099 4.283
YAVUZ MAHALLESI 7.462 3.623 3.839
NAMIK KEMAL MAHALLESI 6.408 2.187 4.221
GUNDUZLU MAHALLESI 5.774 5.078 696
CUMHURIYET MAHALLESI 5.202 2.532 2.670
ATATURK MAHALLESI 5.023 2.410 2.613
KARADENiZ MAHALLESI 3.982 1.998 1.984
VATAN MAHALLESI 3.941 1.989 1.952
DEGIRMENALTI MAHALLESI 3.900 2.574 1.326
KUMBAG MAHALLESI 3.266 1.622 1.644
TOPAGAC MAHALLESI 3.116 1.522 1.594
BAHGELIEVLER MAHALLESI 2.803 1.398 1.405
ERTUGRUL MAHALLESI 2.762 1.376 1.386
BARBAROS MAHALLESI 2.742 1.425 1.317
KARACAKILAVUZ MAHALLESI 2.622 1.290 1.332
KASIKGI MAHALLESI 1.152 593 559
FERHADANLI MAHALLESI 1.142 720 422
iSTIKLAL MAHALLESI 811 405 406
BANARLI MAHALLESI 681 337 344
BIYIKALi MAHALLESI 597 311 286
iNECIK MAHALLESI 552 291 261
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518 277 241
458 238 220
328 166 162
312 168 144
305 162 143
295 159 136
292 141 151
284 151 133
276 138 138
272 137 135
271 131 140
270 139 131
244 126 118
238 128 110
226 111 115
204 104 100
202 107 95
198 102 %
193 92 101
193 102 o1
191 104 87
181 89 92
180 9 90
174 99 75
168 92 76
167 89 78
159 86 73
151 76 75
148 77 7
146 76 70
137 73 64
126 68 58
124 65 59
121 54 67
119 65 54
117 59 58
112 60 52
110 56 54
108 56 52
106 52 54
104 57 47
102 51 51
o7 50 47
87 56 31
86 43 43
84 50 34
83 a4 39
71 35 36
68 38 30
52 28 24
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6. Ilcede Yer Alan ibadethaneler

Siileymanpasa sinirlar icerisindeki toplam 78 mahalle icerisinde Siileymanpasa ilce
Maftalaginden elde edilen verilere gore 136 adet Cami ve Mescit Halka ibadet hane olarak
hizmete acik olup bu ibadethanelerde gorevli olarak calismakta olan din gorevlisi sayisinin 164
kisi oldugu beyan edilmistir.

7. llcede Egitim Alan Ogrenci Sayilari

Universite ve Yilksekokullar diizeyinde Tekirdag Namik Kemal Universitesi, bolgesinde
bircok alanda sundugu imkanlar ile tercih edilen bir Universite ve Kampiis hayati sunmaktadir.
Universitenin, kuruldugu 2006 yilinda 2 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu olmak
Uzere toplam 17 birimle akademik hayata adim atmisken, 2024-2025 akademik yilina ise 12
Fakulte, 1 Devlet Konservatuvari, 3 Enstitd, 2 Yuksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu, 16 Uygulama
ve Arastirma Merkezi ve 5 Bolim Bagkanligl olmak lzere 50 Akademik birimle yeni akademik
dénemiag¢mis olup mevcut egitim alan 6grenci sayisi 30.753’ddr.

Bunun disinda Siileymanpasa ilge sinirlarinda okuyan Resmi+Ozel okul éncesi 6grenci
sayisi 4.367, ilkokul 6grenci sayisi 10.897, Ortaokul dgrenci sayisi 9.196, Lise 6grenci say! ise
4.973diir. Toplam okul éncesi, ilkokul, ortaokul ve lisede Resmi+Ozel egitim alan 6grenci sayisi
29.433 olup bu 6grencilerin konaklamalarina imkan saglamasiicin hizmet veren 6zel 6grenciyurt
sayisi 5 adettir. Ozel Rehabilitasyon olarak ayricailce sinirlarinda faaliyette olan merkez sayisiise
9 adettir.

8. Silleymanpasa ilgesinde Faaliyet Gosteren Kiltiir ve Sanat Merkezleri

L Kiltiir ve Turizm MUdiirliigi tarafindan verilen bilgilere gore Silleymanpasa ilgesinde 1
adet sinema, 1 tane Arkeoloji ve Etnografya Muzesi, 1 adet bedesten, 1 Kiltir Merkezi ve
icerisinde 2 adet tiyatro salonunun hizmet verdigi gorulmektedir

9. Siileymanpasa ilcesi Basin Yayin Organlari

ilcede faaliyette bulunan gazete ve internet haber site sayisi 20 ayri mecradan haber
yayinlamaktadir. Bu basin hizmetini icra eden ajans temsilcilikleri iIHA, DEMIROREN, TiMBIR ve
TRTdir. Faaliyetine devam eden yerel radyo sayisi 1, yerel televizyon sayisi 1 adet olup, basin
yayin hizmeti ¢alisanlarinin ye oldugu faaliyetteki basin dernek sayisi 3’tar.

13
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10.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Belediyenin 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan 5 adet stratejik amac¢ ve 17 adet
stratejik hedefe bagli olarak hazirlanan ve 17 adet performans hedefi ile s6z konusu performans
hedeflerine ulagsmak amaciyla yurutilen faaliyetlerin 6lgimu icin 94 adet performans gostergesi
olusturuldugu goérulmektedir. Hedefler bazinda, 51 adet hedef Ustl gerceklesen degerin ortaya
ciktigr gorilmektedir. Alanlara gore gostergelerin gerceklesmeleri degerlendirildiginde Kurumsal
Gelisim %65, Kent Ekonomisi %51, Kurumsal Ekonomi %60, Kentsel Yapi %60 ve Kentsel Yasam
%40 oraninda ongorulen hedefe ulasildigl gorilmektedir. Stratejik planin uygulandigl donemde
Dinya genelinde yasanan cesitli insan sagligini dogrudan etkilen gelismeler ve ekonomik
sikintilar g6z 6ninde tutuldugunda olumsuz gerceklesen gosterge hedeflerinin bu sebeplerden
dolayi istenilen seviyede gerceklesemedigi degerlendirilmektedir.

2020-2024 Stratejik Planinda, Stleymanpasa Belediyesi’nin kente ve kent halkina hizmet
amaciyla yapacagi calismalari kapsamaktadir. Belediyenin faaliyetlerinin yogunlasacagi alanlar,
bu alanlarda takip edilecek hizmet-yonetim ilke ve politikalari planda dnceden belirlenmistir.
Belirlenen stratejik amacglar ve amaclara yonelik yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin
olcilmesi ve degerlendirilmesi icin gereken kriterlere gore gerceklesme oranlarinin grafik
verilerin asagida yer verilmisgtir.

Grafik 2. Stratejik Plan 2020-2024
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11.Mevzuat Analizi

Kanunlar

Mevzuat Adi |

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

1608 Sayili Umuru Belediyeye Muteallik Ahkami Cezaiye Kanunu

1774 Kimlik Bildirme Kanunu

195 Sayili Basin ilan Kurumu Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu

237 Sayili Tasit Kanunu

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanun

2489 Sayili Kefalet Kanunu

2559 Polis Vazife ve Salahiyet Kanununun

2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu

2863 Sayili Kultar ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

2872 Sayili Cevre Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu

2942 Sayill Kamulastirma Kanunu

3071 Sayil Dilek¢ce Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun

3194 Sayili imar Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

3402 Sayili Kadastro Kanunu

3572 Sayili isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hilkmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulliine Dair Kanun

3621 Sayili Kiyi Kanunu

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Risvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
3996 Sayili Bazi Yatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptiriimasi
Hakkinda Kanun

4207 Sayili Tattn Uriinlerinin Zararlarinin Onlenmesi Ve Kontrolii Kanunu
4250 Sayilh Ispirto ve Ispirtolu ickiler inhisari Kanun

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Kanunu
4562 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

4706 Sayili Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kanun
4708 Sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

4721 Sayih Tirk Medeni Kanunu

4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

4735 Sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

4857 Sayih Is Kanunu

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5015 Sayili Petrol Piyasasi Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5070 Sayili Elektronik imza Kanunu

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

5216 Sayili Bliylksehir Belediye Kanunu

5326 Sayili Kabahatler Kanunu

5362 Sayili Esnaf Ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu

5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun

5393 Sayili Belediye Kanunu

5434 Sayili T.C. Emekli Sandigi Kanunu

5510 Sayili Sosyal sigortalar Ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
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5651 Sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen
Suglarla Micadele Edilmesi Hakkinda Kanun

5846 Sayil Fikir Ve Sanat Eserleri Kanunu

5902 Sayil Afet ve Acil Durum Ydnetimi Bagkanliginin Teskilat ve Gdrevleri Hakkinda Kanun
5957 Sayili Hal Kanunu

6098 Sayili Borglar Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénusturilmesi Hakkinda Kanun

6331 Sayili is Saghg: ve is Giivenligi Kanunu

634 Sayili Kat Mulkiyeti Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

6831 Sayili Orman Kanunu

6948 Sanayi Sicili Kanunu

7126 Sayil Sivil Savunma Kanunu

7201 Sayil Tebligat Kanunu

775 Sayili Gecekondu Kanunu
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Yonetmelikler

Yonetmelik \
20015/17 Tekirdag Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii Atik Sularin Kanalizasyona Desarj Yonetmeligi
Turk Gida Kodeksi Mevzuati
5017 Sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik
Afet ve Acil Durum Mudahale Hizmetleri Yonetmeligi
Ambalaj Atiklarin Kontroli Yonetmeligi
Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
Asansor Yonetmeligi
Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi
Atik Pil ve Akimulatorlerin Kontroli Yonetmeligi
Atik Yonetiminin Genel Esaslarina iliskin Yonetmelik
Belediye Gelirleri Kanunun Gesitli Harglarla ilgili Hikiimlerinin Uyg. iliskin Yonetmelik
Belediye Zabita Yonetmeligi
Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolu Yonetmeligi
Biiyiik Olcekli Haritalarin Yapim Yonetmeligi
Calisanlarin is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
CED Yonetmeligi
Cevresel Girultunin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi
Deprem Bolgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Yonetmelik
Devlet Memurlari Disiplin Yonetmeligi
Evlendirme Yonetmeligi
Hafriyat Toprag), insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi
Hijyen Egitimi Yonetmeligi
Hizmet Auimlari Muayene Kabul isleri Yonetmeligi
inale Uygulamalari Yonetmelikleri
ihalelere Yénelik Basvurular Hakkinda Yonetmelik
is Saguigi ve Giivenligi Kurullar Hakkinda Yénetmelik
is Saguigi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi
isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yoénetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Karayolu Trafik Guvenliginin Saglanmasi Yonunden, Yolun Yapisinda Yapilacak Her Tirlt Calismalarda Alinacak
Tedbirler ile Karayolu Diginda, Kenarinda veya Uzerindeki Diger Levhalar, Isiklar ve isaretlemeler Hakkinda
Yonetmelik
Kati Atiklarin Kontrolil Yonetmeligi
Kent Konseyi Yonetmeligi
Kirsal Mahalle ve Kirsal Yerlesik Alan Yonetmeligi
Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi
Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
Mal Alimlari ve Muayene Kabul isleri Yonetmeligi
Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi
Omriinii Tamamlamis Atik Lastiklerin Kontrolii Yonetmeligi
On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Pazar Yerleri Hakkinda Yonetmelik
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Planli Alanlar Tip imar Yénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Siginak Yonetmeligi

Sosyal Hizmetler ve Sosyal Yardim Esaslari Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Tebligat Kanunu’nun Uygulanmasina Yonelik Yonetmelik

Tehlikeli Atiklarin Kontrolu Yonetmeligi

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi ilan ve Tanitim Yonetmeligi

Tekirdag Bilyiiksehir Belediyesi Sinirlari iginde Yer Alan Tasit Yolu Kenarinda Yapilacak ve Acilacak (Karayollari

Genel Midirliigi’niin Bakim Ag Disinda Kalan Karayollarinda) Tesislere Gegis Yolu izin Belgesi Diizenlenmesi

Hakkinda Yonetmelik
Tiitiin Mamulleri ve Alkollii igkilerin Satisina ve Sunumuna iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

12.Ust Politika Belgeleri Analizi

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlgi Strateji ve Bltce Baskanlginin hazirlamis oldugu On
ikinci Kalkinma Planina gore Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in onayinin ardindan
TBMM'de kabul edilmisin planda Belediyeler i¢cin 6ngorulen hususlar su sekilde belirlenmistir.

Plana Gore Temel Plan icerik Kapsami (Belediyeler ile ilgili Hususlar)

Unsurlar

i SURDURULEBILIR  Yenilenebilir enerji yatinmlari, kent tarimi, girisimcilik yatinmlari,
SEHIRLER VE MEGA cocuk dostu kent uygulamalari, déngiisel ekonomi, entegre atik
KENTLER yonetimi, emisyon azaltiminda yesil ve dijital dondsum gibi konular
POLITIKA VE sehirlesme alaninda on plana cikmaktadir. Bu konularda yerel
TEDBIRLER yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesi dnem kazanmaktadir.

219. e-Devlet hizmet sunumunda ihtiya¢ duyulan temel bilgi
sistemleri ile ortak altyapilar oranda kurulmus; kamu mali
yonetimi, sosyal guivenlik, adalet, egitim, saglik, ulastirma, asayis,
cevre, kiltur, spor ve belediye hizmetleri gibi pek ¢cok alanda kamu
kurumlari, vatandaslar ve is dunyasi tarafindan yaygin sekilde
kullanilan hizmetlere yonelik uygulama projeleri
gerceklestirilmistir.  e-Devlet Kapisindan sunulan  kamu
hizmetlerinin sayisi Temmuz 2023 itibariyla 7.177’ye, mobil
hizmetlerin sayisiise 4.136’ya ulasmis; calisma hayati, ikametgah,
araclar gibi basliklar etrafinda sunulan batinlesik hizmetlerin
sayisinda artis kaydedilmistir. Bu hizmetlerden ayni donem
itibariyla 63,5 milyon kayitl kullanici istifade edebilmekte olup
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore e-devlet
hizmetlerini kullanan bireylerin orani 2022 yilinda yuzde 68,7
seviyesine yukselmigtir.

PLAN ONCESI 239. Belediyeler tarafindan kati atik yonetiminde toplama, tasima
DONEMDE ve bertaraf konusunda oOnemli gelismeler kaydedilmis, bu
TURKIYE’DE tesislerin cevresel sorunlara yol agmamasi igin usuliine uygun
EKONOMIK VE olarak isletilmesi ve duzenli olarak denetlenmesi calismalari
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strduralmustar. Duzenli depolama tesisi sayisi artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artirilmasi icin ilave
depolama alani ve 0On islem tesislerinin yapimina devam
edilmektedir. Ayrica duzensiz dokim sahalarinin rehabilitasyonu
ve kirsal alanda kati atiklarin yonetimiyle ilgili calismalar
yuratulmektedir. Kati atik yonetiminde belediyelerin zaman ve
finansman kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla
mahalli idare birlik modelinin etkin uygulanmasi 6nemli
gorilmektedir. Bu yontemle yarutlalen kati atik projeleri artmakla
birlikte kurulan tesislerin etkin isletilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

241. Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki
uyumun artirilmasi, hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara
uyumun denetimini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi,
insan kaynaginin uzmanlasma dizeyi ve kapasitesinin artirilmasi,
karar alma slreclerinde vatandaslarin katilim ve denetim roliintn
guclendirilmesi, afetlerle micadele kapasitesinin gelistirilmesi,
kent esenligi ve guvenliginin guclendirilmesi ve yerelde
girisimciligin desteklenmesi hususlari 6nemini korumaktadir.

245. Turkiye, Sardarulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)’ni hayata
gecirmek icin planlanan adimlarin yer aldigi ilk Gonulli G6zden
Gecirme Raporu’nu 2016 yilinda, ilerleme durumunu ortaya
koydugu ikinci raporunu ise 2019 yiinda BM’ye sunmustur.
SKA’larin ilerlemesini saglamak Uzere merkezi yonetim, yerel
yonetimler, sivil toplum, 6zel sektor ve universiteler arasinda
planlama, hazirlik, koordinasyon, uygulama ve izleme slreclerinde
kapsamli calismalar yaratalmastar.

291. On ikinci Kalkinma Plani doneminde adaleti esas alan
demokratik, iyi yonetisim ilkeleri cercevesinde, temel hak ve
ozgurluklerin adilve hizlicalisan bir hukuk sistemiyle korunmasinin
yani sira liyakat esasli gicli kurumsal yapilar ve guglu, aktif ve
katilimci bir sivil toplum ve katilimci, seffaf ve mali yapisi saglam
yerel yonetimlere dncelik verilecektir. Plan doneminde llkemizin
etkin kamu diplomasisi ile kiiresel toplumun glcli ve saygin Uyesi
olma konumunun gugclenerek surduralmesi, kalkinma igin
uluslararasi is birligi ile kiresel ve bolgesel sorunlarin ¢ozimiine
yonelik etkili ve uzlagsmaci politikalar Gretmeye devam etmesi esas
olacaktir.

327. Mahalli idarelerde yonetisim surecleri gelistirilecek, insan
kaynaginin niteligi artinlacak, harcama sorumluluklari, gelir
kapasiteleri ve borglanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar
surdurulebilirlik cercevesinde gozden gecirilecektir.

402. Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi
saglanacak ve mali sirdurulebilirlik guglendirilecektir.
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MALIYE POLITIKASI ~ 402.2. Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini
POLITIKA VE artirmalari saglanacaktir.

VBRI 402.3. Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani

olmayacak sekilde borclanma imkani saglanacak, mevzuat borg
gelir  iliskisi  sardirdlebilirligini destekleyecek  sekilde
guclendirilecektir.

RAYLI SISTEM 476.1. Mahalli idareler tarafindan yapilan alimlar da dahil olmak
ARACLARI Uzere rayli sistem ara¢ alimlarinda yerli Uretimi destekleyecek
POLITIKA VE cerceve sartname olusturulacaktir.

TEDBIRLER 476.6. Rayli sistem araglarinin yerli Gretiminde mevcut tasarim,

Ar-Ge ve uretim kabiliyetlerine iliskin envanter calismasi yapilacak,
orta vadede olusmasi beklenen talep ve ihtiyaclar belirlenerek
mahalli idareler de dahil olmak uzere yerli rayli sistem araclarinin
tedarik edilmesi yoninde gerekli dizenleme ve finansal tedbirler

I hayata gecirilecektir.

KADIN 728. Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kilturel hayata esit katiiminin

POLITIKA VE yani sira esit ise esit Ucret ilkesinin benimsendigi kosullarda

TEDBIRLER istihdaminin artirilmasi saglanacaktir.
728.1. Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK’larla
is birligiyle kadin istihdamini artirmak tzere kaliteli, ekonomik ve
erigilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

729. Kadinlara yonelik siddet ile erken yasta ve zorla evliliklerle sifir
tolerans ilkesiyle micadele edilecek, siddetin onlenmesi ve siddet
magdurlarinin gliclenmesi saglanacaktir.

729.4. Yeni teknolojiler ile tim iletisim kanallari dahil medyanin
kadinlara yonelik olumlu tutum ve davranig olusturma c¢abalari
desteklenecek, toplumdaki algisini olumsuz gosteren her turlu
icerikle etkin bir sekilde mucadeleye devam edilecektir.

ENGELLI 754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi
HIiZMETLERI artirilacaktir.

POLITIKA VE 754.4. Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve

TEDBIRLER rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar da
dahil olmak Uzere ilgili kurumlar arasi koordinasyon
gelistirilecektir.

SOSYAL
HiZMETLER,
SOSYAL
YARDIMLAR VE

771. Sosyal yardim sisteminin etkinligi artirilacaktir.
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MUCADELE

POLITIKA VE
TEDBIRLER

KULTUR VE SANAT

771.4. Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon
gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.

783. Kultur ve sanata erisim ve katiim olanaklari artirilacaktir.
POLITIKA VE 783.4. Kultur ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel
TEDBIRLER sektor ve sivil toplumun
rolu guglendirilecektir.
795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere duzenli katiimlari tesvik

SPOR . .

edilecektir.
POLITIKA VE 795.2. Yerel yonetimler basta olmak tizere tim paydaslarla is birligi
TEDBIRLER yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik icin spor ve

rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.
SEHiRLESME 851. Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi
direncliligin saglanmasi, cografi 6zellikler ile kulturel ve dogal degerlerin
POLITIKA VE gozetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar olmak tizere kamusal
TEDBIRLER alanlarin erigilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi ¢cercevesinde olusturulmasi
ve korunmasi saglanacaktir.
851.6. Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi,
demografik, kultirel ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaglari ile kapsayicilik
ilkesi cergevesinde yerel yonetimlerle is birligi icerisinde
geligtirilecektir.
857. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel intiyaclara gore
belirlenen dncelikler ve gelistirilen standartlar ¢cercevesinde
gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli Grtnlerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.
857.1. Yerelyonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme
kapasiteleri artirilacaktir.
857.2. Yerel ihtiyaclara gore belirlenen dncelikler ve gelistirilen
standartlar cercevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalari
yayginlastirilacak, yerli Grin ve teknoloji oranlari kaynak tahsisinde
dikkate alinacaktir.
876. Su kaynaklarina yonelik veri setleri niteliksel ve niceliksel olarak
iyilestirilecek ve veriye dayall planlama yapilacaktir.
POLITIKA VE 876.3. Bilyiiksehir ve bilyiiksehir ilce belediyelerinin gdrev ve yetkilerinin
TEDBIRLER netlestirilmesi amaciyla mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.
880. Suyun verimli kullanimi saglanacak, gelir getirmeyen su
kullaniminin en aza indirilmesi icin gerekli tedbirler hayata
gecirilecektir.
880.3. Belediyelerin kayip kacakla mucadeleye yonelik faaliyetleri
desteklenecektir.
880.6. Yerel yonetimlerin su biitcelerini olusturmasi saglanacak, su
dengesi ve kayiplarin belirlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
883. Mali guicu yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri
kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir
program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.
883.1. Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar kati atik yonetim
projelerini desteklemek amaciyla yurutulen “Kati Atik Programi’nin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

KENTSEL ALTYAPI
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886. Kent ici ulasim sistemlerinin afetlere karsi direncli olmasi

saglanacaktir.

886.2. Deniz seviyesinde yukselme, firtina ve taskinlara yonelik denize

kiyisi olan kentlerde ulasim planlamasi ve sistemleri gozden

gecirilecektir.
952.Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma duzeyi ve

YEREL YONETIMLER .

kapasitesi artirilacaktir.
POLITIKA VE 952.1. Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik
TEDBIRLER egitimler verilecektir.

952.2. Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama oérneklerinin yer aldig bir
platform olusturulacaktir.
953. Belediyelerin karar alma sureclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin
katiim roll gliglendirilecektir.
953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.
953.2. Kadin, geng, yasli ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
karar alma sureclerine katiim mekanizmalari gii¢lendirilecektir.
953.3. Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma sureclerine katkisi
artirilacaktir.
956. Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik
kapasiteleri artirilacaktir.
956.1. Yerel yonetimlerin Gretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi
yapilara destek saglanacaktir.
957. Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde
yerel yonetimlerin daha etkin calismasini saglayacak uygulamalar
hayata gecirilecektir.
957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik,
beslenme ve barinma ihtiyacglarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli
dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu cercevedeki projeleri
desteklenecektir.
e-Devlet Kapisl, ortak ddeme ve kimlik dogrulama uygulamalari ile
buttnlesik hizmetleri 6n plana cikaracak sekilde gelistirilecek, Kapidan
POLITIKA VE sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu saglanacaktir.
TEDBIRLER 983. SKA’larin yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla
SKA’larin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda yerel
yonetimlerle is birligi yapilacaktir.
983.1. Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan gonullu gozden gegirme
raporlarinin sayisi artirilacaktir.

:vA| DIJITAL DEVLET
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13.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Belediyemizin hizmetlerini etkileyenler ve/veya hizmetlerinden etkilenen (paydaslar)
paydaslardan alinan geri donutlerin degerlendirmeye tabi tutularak olusturulan amaclar ve
hedefler 1sigindaki Faaliyet alani hizmet listesi asagidaki sekilde olusturulmustur.

Faaliyet Alani-Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Urin/Hizmetler

1. Cevre Yonetimi ve Afet Yonetimi 1.1. Kati Atik Toplama hizmetinin yapilmasi
1.2. Cevre temizlik isleri ile kamusal alanlarin
rutin temizlik hizmetinin yapilmasi

1.3. Sifir atik politikalari cercevesinde
topluma bilgilendirme ¢alismalari yapmak
1.4.Acil Afet programinin planlanmasi

1.5. Afet Bilinci Egitimlerinin Verilmesi

2. Mekansal Gelisim ve imar Yonetimi 2.1. Tarihi kent dokusuna uygun restorasyon
ve yeniden inga ¢calismalarinin yapilmasi

2.2. Hayvan Dostu Belediyecilik anlayisina
uygun duzenlemeleri hayata gecirmek

2.3. Mahalle Kreslerinin yapilmasi

2.4. Park alanlarinin duzenlenmesi

2.5.imar programinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi ¢alismalarinin yapilmasi
2.6.ihtiyac duyulan yerlerde kamulastirmanin

yapilmasi.
3. Ulastirma Yénetimi, Altyapi ve Ustyapi 3.1. Planlari yapilmis yerlerin yol agimlarinin
Hizmetleri yapilmasi

3.2. Rutin yol guzergahlarinin bakim ve
onarimlarin yapilmasi

3.3. Arac park alanin etkin yonetilmesi
3.8.Yol calismalari ve dlizenlemeler icin
Arac-gerec ve is makinalarinin bakim
onarimlarinin yapilmasi

4. Sosyal Destek Hizmetleri 4.1. Kent Lokantalari projesini isletmeye
baslamak

4.2.Slleymanpasa’li dezavantajli ve ihtiyac
sahibi 6grencilere egitim destegi verilmesi
4.3.Yaslilarin yasam kalitesinin artirilmasina
yonelik calismalarin yapilmasi

4.4. Olgun Kart ve Geng Kart hizmetinin
verilmesi

4.5. Halkimiza Diyetisyen Hizmeti sunmak
4.6. Aile ve Cocuk Psikolojisi hizmeti sunmak




5.Kurumsal Yapi

6.Kent ve Toplum Diizeni Hizmetleri

7 Kiiltiirel Caismalar

8. Egitim, Spor ve Saglik Hizmetleri

9. Hizmet Etkinligi ve Katiimci Yonetim

10.Vatandas Memnuniyeti
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5.1.Belediyecilik faaliyetlerinde teknolojik alt
yapinin guclendirilmesi

5.2.0nline sistemlerin gelistirilmesi ve sosyal
aglar Gzerinden kolay erisimin saglanmasi
6.1. Mahallelerde ihtiyaca gore belirlenecek
alanlarda gece ve guindiiz bakim evleri ve
kresler acilacaktir.

6.2. Kirsal Kalkinma Projeleri uygulanacak.
6.3. Sehiriginde engelsiz yasam igin yollara
rampa duzenlemesiyapilacaktir.

6.4. Agik Hava Spor Aktivitelerinin Yapilmasi
6.7. Geleneksel Festivallerin Planlanmasi
7.1. Kent muizelerinin ziyaret edilmesi igin
Kaltar organizasyonlarinin yapilmasi

8.1. Meslek edindirme, bilgi ve beceri
kazandirma kurslari dizenlenmesi
8.2.Muhtelif spor organizasyonlarinin
yapilmasi

8.3. Spor kuluplerine ve genglere spor
malzemesi destegi verilmesi

8.4.Egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
(Cevre egitimi, 68rencilere destek amacli yaz
kurslarinin vb.)

8.3. Yerinde yaslilara bakim hizmetlerinin
saglanmasi

9.1.Mevcut seralarin organize edilerek yeni
yaplya kavusturulmasi

9.2.Katiimci Yonetim anlayisinin
guclendirilmesiicin hizmet ici faaliyetlerin
etkinliginin arttirilmasi

10.1.Halkla iligkiler birimi ile vatandas éneri,
istek ve sikayetlerinin degerlendirilmesi
11.2.Belediyenin yaptig tim faaliyetleri
basin yayin ve online sosyal aglar ile
vatandaslara duyurulmasi saglanacaktir.

24
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14.Paydas Analizi

Tablo 1: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi :% § é § § %n
e ©3 3 5

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi v 1 GUCLU BIRLIKTE CALIS
Tekirdag Su ve Kanalizasyon il Midurligi v 1 GcUcLU BIRLIKTE CALIS
Tekirdag Valiligi v 2 GUCLU BIRLIKTE CALIS
Kaymakamlik v 3 GUGLU BIRLIKTE CALIS
Defterdarlik v 3 GUCLU BIRLIKTE CALIS
il Afet ve Acil Durum Miidurligii v 3 GUCLU BIRLIKTE CALIS
Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirligii v 3 GcUcLU BIRLIKTE CALIS
Calisma ve Is Kurumu it Midiirliigi v 3 GUGLU BIRLIKTE CALIS
Sanayi ve Teknoloji it Mudurligi v 4 GUCLU BIRLIKTE CALIS
Genglik ve Spor il Miidrligii v 4 GUCLU BIRLIKTE CALIS
Bagcilik Arastirma Enstitiist Midarligi v 4 GUCLU BIRLIKTE CALIS
Halk Egitim Merkezi v 4 GUGLU BIRLIKTE CALIS
Kooperatifler ve Birlikler v 2 GUCLU BIRLIKTE CALIS
Vergi Dairesi Baskanlg v 5 ORTA ISBIRLIGI
Namik Kemal Universitesi v 5 ORTA ISBIRLIGI
PTT Bas Mudiirliigu v 5 ORTA ISBIRLIGI
Ticaret il MUdarligi v 5 ORTA ISBIRLIGI
Ziraat Odasi v 8 ORTA ISBIRLIGI
Ticaret Odasi v 6 ORTA ISBIRLIGI
Esnaf Odasl v 6 ORTA ISBIRLIGI
Esnaf ve Pazarcilar Odasi v 7 ORTA ISBIRLIGI
Elektrik ve Elektrikgiler Odasi v 8 DUSUK ISBIRLIGI
Kahveciler ve Biifeciler Odasi v 8 DUSUK ISBIRLIGI
Bakkallar ve Bayiler Odasi v 8 DUSUK ISBIRLIGI
Sofdrler ve Otomobilciler Odasi v 8 DUSUK ISBIRLIGI

|
J
.1‘
|
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15.Kurulus ici Analiz

ORGANIZASYON YAPISI

Sitleymanpasa Belediyesi U¢ temel organa sahiptir. Bunlar; Belediye Meclisi, Belediye
Encimeni ve Belediye Baskanrdir. Belediye Meclisi belediyenin karar organi niteligindedir.

Yuratme organi, Belediye Baskani ve Belediye Enclimeni’dir. Belediye yonetimi; 1 baskan, 4
baskan yardimcisi ve 22 mudurlikten olugmaktadir.

Yazi isleri Md.
Destek Hiz.Md.

Baskan Yardimcisi ! Hukuk isleri Md.

- Mali Hizmetler Md.

Ozel Kalem Ruhsat ve Den.Md.
Bagkan Teftis Md. Fen isleri Md.
Zabita Md. Etlt Proje Md.

Park ve Bahgeler Md.

Bagkan Yardimcisi

Temizlik isleri Md.
iklim Degisikligi Md.
Muhtarliklar Md.
_ Sosyal Yardim Md.
Baskan Yardimcisi _ Halkla iligkiler Md.

Genglik Spor Md.

Emlak istimlak Md.

imar ve Sehircilik Md.
Baskan Yardimcisi Yapi Kontrol Md.

Plan ve Proje Md.

Afet isleri Md.
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16.insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari yodnetiminde yetkinlikler; secme ve yerlestirme, performans
degerlendirme, cagdas yonetimin temeli yetkinlikler olarak algilanmaktadir. Yetkinlik kavraminin
ortaya cikis sureciyle birlikte incelenip yetkinlik tirleri, bilesenleri ve yetkinlik modelini de
kapsayacak sekilde ilgili tim unsurlarin belediyemiz stratejik hedefleri bakimindan ne denli
onemli oldugunun farkindayiz. Bu baglamda, egitimle yetkinliklerimizi arttirmak gunumuz isgucu
piyasasinda belediyemizin hizmet Ustinligu saglamasi amaciyla o6nemli politikalar
benimsemekteyiz. Mevcut yapi igerisinde istihdam edilmis personellerimizin durum analizleri
asagidaki tablolarda belirtildigi sekildedir.

Tablo 1.Siileymanpasa Belediyesi istihdam Tiirlerine Gére Personel Durumu

Sirket isgisi

- isci . L

IscGi Oran Sirket Iscisi Oran TOPLAM
8 4,91 5 0,5 167 17,08 220
14 11,66 14 1,43 630 64,42 758

N

[EEN

Tablo 2.Suleymanpasa Belediyesi Personel Egitim Durumu

Memur isci Sirket iscisi TOPLAM
[ ilkokul | 6 7 286 299
| OrtaOkul | 1 3 109 113
36 6 243 285
28 2 65 95
77 1 87 165
14 : 7 21
162 19 797 978

Tablo 3.Suleymanpasa Belediyesi Personel Yas ve Kadro Durumu

2130 [T : 176 19
EXr N 65 3 293 361
(4150 | 33 11 238 282
48 5 9 143

TOPLAM 162 19 797 978
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Tablo 4. Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi

Avukatluk Hizmetleri 5
Genel idari Hizmetler 91
Saglk Hizmetleri 6
Teknik Hizmetler 49
Yardimci Hizmetler 11
TOPLAM 162

Kurum Kiltiirii Analizi

Belediyemizin ¢alisanlarinin katiimiyla ortaya ¢ikan paylasilan inang, anlayis ve kurallar
batlind olarak ortaya koydugumuz deger bizim kurum kaltiriamuazi olusturmaktadir. Zaman
icerisinde insanlarin degismesi gibi kurumlarin kaltirleri de degisimi ugrayabilmekte ve ortak
degerlere sahip ¢cikma konusunda guclikler yasanabilmektedir. Yapilan anket calismamiza
cesitli birimlerinde calisan 388 kisiden veriler elde edilmis ve belediyemiz ¢alisanlarinin kurum
kaltarind ne sekilde algiladiklar olgulmeye calisilmis ve kendilerine yoneltilen asagidaki
sorulara alinan cevaplar SPSS veri analiz programinda islenmis bulgular analiz edilmis ve
sonuglar ylzdelere gevrilerek anlaml verilere dondstaralmagtar.

17.i¢ paydas Analizleri

I. Calisanlarin Karar Alma Siireclerine Katiim Diizeyi

KARARLARA KATIM BILGI PAYLASIMI TAKIM CALISMASI TECRUBE PAYLASIMI

==@==Persone| e=@m=YGnetim

Grafik.3

Belediyelerde en 6nemli verimlilik unsurlarinin baginda yoneticilerin bilgi paylasimina ve
is birligine acik olmalari gelmektedir. Yapilan kurum ici paydas anketlerinde personelin kararlara
katiimi ve bilgi paylasiminin yapilarak ekip calismasina katiim duzeyi Grafik 3’de gorulecegi
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uzere oldukca yuksek seviyede ve yonetimle c¢alisanlarin bilgi paylasimi birbirine paralel
ilerlemektedir. Yoneticilerin kamu yonetimindeki tecribelerini tim personel ile paylasim orani
ise oldukca iyi seviyede %71 dluzeylerinde oldugu tespit edilmistir.

II. iletisim Mekanizmalarinin Katiim ve isbirligini Destekleme Diizeyi

ILETISiM KANALLARININ ILETISIM RESMILIK ~ KURUMICI ULASILABILIRLIK ~ KURALLARA UYUM
ETKIN KULLANIMI DUZEYLERI

Persone| em@m=YOnetim

Grafik.4

iletisim mekanizmalari sosyal sistemlerin yapi tasi olarak goriilmektedir. Grafik 4’de
Anket verilerinden elde edilen sonuclara gore hizmet i¢i ¢alisanlar ve (st yonetim iletisim
kanallarinin etkin kullanim diizeyi %76, iletisim resmilik diizeyi %79, kurum ici ulasilabilirlik %75
ve personellerin kurallara uyum ylzdesi ise %81 dizeylerinde bulunmustur.

lll. Yeni Fikirlerin ve Farkli Gériislerin Desteklenme Diizeyi

g——o0—a—=0

YENILIKCi UYGULAMALAR UYUMLU CALISMA PROFESYONE YONETIM CALISAN FiKiRLERi

Personel e=@==YGnetim

Grafik.5
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Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme dizeyi %80
duzeyinde Belediyede hizmet gelistirmeyle ilgili her zaman c¢alisanlarin fikirleri verilen 6nem
dlzeyi %85 dizeyinde oldugu gérulmektedir. Grafik 5’de ayrica birimler arasinda ahenkli, uyumlu
bir calisma koordinasyon seviyesi %83 olarak tespit edilmis olmasinin mevcut belediye
yonetiminin profesyonellik dizeyinin %80 olmasinin arti degeriyle oranti oldugu gérilmektedir.

IV. Belediyenin Stratejik Politikalara Yonelik Durumu :

STRATEJIK iSLERE ALINAN KARARLARI ORIJINAL FiKiRLERIN POLITIKALARIN
ODAKLANMA UYGULAMA DESTEKLENMESI BENIMSENMESI

Personel e=@==YGnetim

Grafik.6

Belediyede Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi %76 diizeyinde Ust
yonetimin aldigi kararlar, ¢calisanlar tarafindan uygulanma %85 dlzeyinde oldugu gorulmektedir.
Grafik 6 incelendigince belediyede (st yonetimi tarafindan orijinal fikirler tesvik edildigi
katiimcilarin %77 tarafindan kabul edilmekte oldugu ve belediye politikalari ve amaclarinin
herkes tarafindan %85 bilindigi gérilmektedir.
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V. Belediyenin Amac, Hedefleri, Vizyonu, Misyonunun Algilanma Diizeyi

O— o ——a—=0

MISYON VE ViZYON BILINCI DEMEL DEGELERIN VATANDASLARLA DIYALOG ~ CALISANLARIN AiDIYETI
ALGILANMASI VE ILGI DUZEYI

Persone| em@m=YOnetim

Grafik.7

Belediyenin olusturdugu misyon ve vizyona calisanlarin katiim duzeyi %75-%85
araliginda bulunmustur. Temel degerlere ¢alisanlarin sahip ¢cikmasi ve odaklanma dizeyi %70-
%78 dlzeyinde, hizmet bakimindan belediyenin vatandaslarla diyalog konusunda dlgimlerden
edinilen verilere gore %79 seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica hizmet ici ¢c6zimlerle ilgi
calisanlarayoneltilen “Bir sorunumuz oldugunda, ¢calisma arkadaslarimiz ve yoneticilerimizle bu
sorunumuzu rahatca paylasir ve birlikte ¢oziimleriz” cevabina %82 dlzeyinde calisanin katiliyor
olmasi kendilerini belediyenin bir parcasi olarak gordiklerinin ve aidiyet duygusuyla hareket
ettiklerinin bir gostergesi olarak yorumlanacaktir.
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18.Vatandas Degerlendirmeleri

Birinsan toplumunun duygu, disunce ve yargi birligini saglayan degerlerin timune Kaltdr
denilmektedir. Her seyden Once bir kultirin olugmasi i¢in, insanlarin belirli esaslara gore bir
araya gelmesi gerekmektedir. Toplumlar gibi kurumlarin da amaclari, is hayatina bakis acilari,
degerleri, ilkeleri, yani kendilerine 6zgl nitelikleri vardir. iste bu anlamda vatandaslarimizin
belediyemiz hakkindaki katiim saglayan cesitli bolgelerden katiim saglayan 2.500 kiginin
goruslerine basvurulmus ve asagidaki sonuclar elde edilmistir.

|
|
I‘Il

|

32

Memnunum Memnun Degilim
%71 % 29
Tarla Itri, Tibbi Fikrim
Meyvecilik Hayvancilik Sebzecilik Uriinter Bitkiler YOK
% 28,7 %22,6 %9,9 %172 %68 9172
Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
% 51 % 28,7 % 17,8 % 2,5
Yeterli Yetersiz Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
% 54,4 % 33,8 % 10 % 1,8
Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
% 55,8 % 33,6 % 9,2 % 1,4
Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
% 59,8 % 24 % 15,2 %1
Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
%71 % 4 % 20 %5
Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
%70,5 % 16,4 %12,1 %1
Evet Hayir Fikrim yok
%78 % 21 %1
Evet Hayir Fikrim yok
%72 % 23 %5
Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
%80 % 13 % 6 %1
Katillyorum Katitmiyorum Fikrim yok
%60 %21 %19
Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
%74 % 2 % 24 % 1,2
= : ) ; j
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Grafik 8. Vatandas Oneri ve beklentileri

Sosyal Projelerin Artmasi — %72
(]

Meslek Edindirme Kurslari %80
0

Altyapinin Yenilenmesi

|

%70

Yesil Alanlarin Arttirilmasi %77
()

|

Genclere Yonelik Aktivite Yapilmasi %65
(1]

|

Sokak Hayvanlarina Bakilmasi %72
(]

|

Acik Hava Spor Alanlarinin Artmasi %60
0

|

Yaslilar igin Gezi Aktivitleri %s5h
(]

Cocuklaricin Kres —%90
Kent Lokantalarini Acilmas! — %88
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

|

Grafik 9. Kurum Hakkindaki Kamuoyu Gorusleri

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Kamuoyunun Vatandas ve Kurumun Kurumun Kamuoyu
Sosyal Kurum Vatandas ile Yenilikgilik / Acisindan
Etkinliklerden Arasindaki Bilgi Paylasim Degisime Calisanlarin
Memnunluk iletisim Diizeyi Aciklk Kurumsallik
imaj

H Oranlar 78% 72% 80% 74% 71%
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19.Muhtarlarin Degerlendirmeleri

KATILMIYORUM

Kurumsal Degerlendirme
Belediyenin kurum olarak hizmet sunumunda Halkla iletisiminin gliclii oldugunu distiniiyorum. %75 %10 %15
2 Belediye ile iletisim kurmak ve ilgili mercilere ulasmak oldukga ZORDUR. %20 % 2 %78

[

Belediye Calisanlarinin duruslarinin kurumsal oldugunu distintiyorum %641 %135 %224
Belediyenin sosyal toplumsal projelere yeterince 6nem verdigini diisiniiyorum %76 %10 %14
Belediyenin iletisiminin agik oldugunu ve ulasilabilir oldugunu distniyorsunuz %728 %5 %22,2
7/ | Belediye park ve bahce hizmetlerine yeterince énem vermektedir. %265 %294 %44,1
Belediye ¢op ve temizlik konusunda titiz galismalar yapmaktadir. %70 %35,6 %23,8

%828 %4 %13,20

Bolgenizde sizce en ¢ok hangi alanda Meyvecilik Hayvancilik Sebzecilik Tarla Uriinler FiKRIM YOK
proje uretilmeli ve uygulanmalidir? % 2,7 % 37,8 % 5,4 % 37,8 % 16,3
Belediyenin egitime yonelik, meslek Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan

edindirme kurslari agmasini (peynircilik, %64.9 %5.4 % 27 %27
seracilik, v.b) faydali buluyor musunuz? ! ! !

Sizce Slleymanpasa Belediyesi Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
koordinasyon ve isbirligine agik kurum %43,2 % 37,8 % 16,2 % 2,7

mudur

Stileymanpasa Belediyesi ile Yeterli Yetersiz Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
kurum/kurulusunuz arasindaki %13,5 %70,3 %8,1 % 8,1

—

|}| Belediye Calisanlarinin, Vatandaslara karsi ilgi ve alakalari seviyeli yakin, i¢tendir.

isbirligini nasil degerlendiriyorsunuz

Sizce Slleymanpasa Belediyesi Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
kamuoyu ile yeterli diizeyde bilgi %27 % 48,6 % 21,6 % 2,7
paylasan bir kurum mudur

Belediyenin yerel yonetim konularinda Katihyorum Katilmiyorum Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
halki yeterince bilgilendirdigi hususuna %67,6 %21,6 %10,8 -

Belediyeyi “yenilikgi / degisime acik” Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
buluyor musunuz ? %35,1 % 54,1 % 10,8 -

Yukaridaki sorulara verilen yanitlar gostermektedir ki analizden elde edilen sonuclara gore
Katiim saglayan 36 Muhtarin ¢cogunlugu Slleymanpasa Belediyesi tarafindan %75 oraninda
koordinasyon ve is birligine imkan saglandigini, %78 oraninda belediyenin is birliklerine acik
oldugunu belirtmisler ayrica belediyenin yerel yonetim konularinda halki yeterince bilgilendirdigi
hususuna %67 oraninda katildiklar gortlmektedir. Mevcut durum degerlendirmesi ile
Suleymanpasa Belediyesinin sundugu hizmetlerden ve belediye ¢alisanlarinin vatandaslara karsi
ilgi ve alakalarinin, muhtarlar tarafindan anketlere yansiyan memnuniyet dizeyinin % 82,8
oldugu gorulmektedir.
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20.DIS PAYDAS DEGERLENDIRMELERI

Yapilan anket calismamiza dis paydas konumundaki 18 kurumdan veriler elde edilmis ve
belediyemiz ile hizmet iliskisindeki is birligi ve koordinasyonu ne sekilde algiladiklari dlgulmeye
calisilmis ve kendilerine yoneltilen asagidaki sorulara alinan cevaplar SPSS veri analiz
programinda islenmis bulgular analiz edilmis ve sonuglar yizdelere cevrilerek anlamli verilere
donastarulmustir.

KATILMIYORUM

Kurumsal Degerlendirme

Belediyenin kurum olarak hizmet sunumunda Halkla iletisiminin gticlii oldugunu dustintiyorum. %26,3

Belediye ile iletisim kurmak ve ilgili mercilere ulasmak oldukga ZORDUR. %23,7 %263 %50
Belediyenin Sosyal Yardimlarda yetersiz kaldigini diisiiniiyorum. %39,5 %394 %21,1
n Belediye Galiganlarinin duruslarinin kurumsal oldugunu distiniiyorum %474 %316 %21
E Belediyenin sosyal toplumsal projelere yeterince 6nem verdigini diisiniiyorum %50 % 24 %26
n Belediyenin iletisiminin acik oldugunu ve ulasilabilir oldugunu distniyorsunuz %579 %21,1 %21
Belediye park ve bahce hizmetlerine yeterince 6nem vermektedir. %553  %13,2 %31,6
“ Belediye ¢op ve temizlik konusunda titiz galismalar yapmaktadir. %55,3 %15.8 %289
n Belediyenin sorun ¢6zmede sorumlulugu Gstlendigini diisiinllyorum %54 %184 %27,6
Belediye Calisanlarinin, Vatandaglara karsi ilgi ve alakalari seviyeli yakin, igtendir. %47,4 %21.1 %31,5

Sizce Slleymanpasa Belediyesinin Memnunum Memnun Degilim

sundugu hizmetlerden genel olarak % 76 % 24

memnun musunuz?

Bolgenizde sizce en ¢ok hangi alanda Meyvecilik Hayvancilik Sebzecilik Tarla Urtinler ~ FIKRIM YOK / DIGER
Belediyenin egitime yonelik, meslek Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan

edindirme kurslari agmasini (peynircilik, %60.5 %105 %289 _
seracilik, v.b) faydali buluyor musunuz? ’ ! !

Sizce Suleymanpasa Belediyesi Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
koordinasyon ve isbirligine agik kurum %72 % 8 % 20 -

mudur

Suleymanpasa Belediyesi ile Yeterli Yetersiz Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
kurum/kurulusunuz arasindaki %39,5 %26,3 %34,2 -

isbirligini nasil degerlendiriyorsunuz

Sizce Slleymanpasa Belediyesi Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
kamuoyu ile yeterli diizeyde bilgi %46,7 % 21,1 % 32,2 -

paylasan bir kurum mudur

Belediyenin yerel yonetim konularinda Katiliyorum  Katilmiyorum Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
halki yeterince bilgilendirdigi hususuna %23,7 %31,6 %44,7 =

Belediyeyi “yenilikgi / degisime acik” Evet Hayir Fikrim yok isaretleme Yapilmayan
buluyor musunuz ? %77 % 10 % 13 -

Dis Paydaslar tarafindan anketlere verilen yanitlardan elde edilen sonuclara gore;
Slleymanpasa Belediyesi calismalarindan memnuniyet orani %76, koordinasyon ve is birligine
imkan konusunda belediyenin yardima acik olma dlzeyinin %72 oldugunu ayrica belediyenin
yerel yonetim uygulama sureclerindeki yonetisim anlayisinin, yenilikcilik ve degisime acik olma
yonunden degerlendirilmelerinin %77 seviyesinde oldugu gorilmektedir.
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21. BELEDIYENIN FiZIKSEL YAPISI

Hizmet Binalari

2025-2078 Stratejik Plani

Belediyemizin yerinde hizmet sunma anlayisi ¢ercevesinde vatandaslarimizin kolaylikla
ulasabilecegi hizmet binalari bulunmaktadir. Belediyemiz, vatandaslarimizin sosyal, spor ve
kaltarel amacli tesislerden daha rahat faydalanmasini saglamak icin tesisleri ilce geneline
yaymayi tercih etmistir. Belediyemize ait sosyal, spor ve kultirel amacli binalarimizin fiziki

yapisini gosteren tablo asagida gosterilmistir.

Tarihi Bina

Sahil Ek Hizmet Binasi

Akos Ek Hizmet Binasi

Mali Hizmetler Mudurlugu Ek Hizmet Binasi
Ahmet AYGUN Genglik Merkezi, Belediye Konsevatuvari
Ek Hizmet Binasi

Op.Dr.Adem Dalgic Asevi ve Hayir Carsisi

Zabita ve Afet isleri Miidiirliikleri Ek Hizmet Binasi
Aydogdu Mah. Kadin ve Genglik Merkezi

Rumeli iskelesi

Kent Konseyi

Ciftlikonu Taziye Evi ve Mahalle Konagi

imar ve Sehircilik Miidiirliigui Arsiv Ek Hizmet Binasi
Cocuk Kultibu

Kod Akademi

Cocuk Akademisi / Gunduz Yasli Yagam ve Sosyal
Aktivite Merkezi

Sileymanpasa Sanat ve Tasarim Galerisi

Bilgi Evi

Ahmet Erensoy Genglik Merkezi

Eski Tekirdag Fotograf Muzesi

Calgi Yapimi ve Muzik Teknolojileri Muzesi
ibrahim Balaban Miizesi

Sokak Hayvanlari Gegici Bakim Evi

Cevre Bakani Fevzi Aytekin Spor Tesisleri
Sehit Firat Yilmaz Cakiroglu Spor Tesisleri

Destek Hizmetleri, Hukuk isleri, Yazi isleri Mid(irliikleri
Ek Hizmet Binasi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii idari Bina
Temizlik isleri MiidUrliigii idari Bina

Ortacami Mah. Hukumet Cad. No:14
Ertugrul Mah. Yazar Mehmet Serez Cad.
Ortacami Mah. Yeni Carsi Sokak. No: 11
Ertugrul Mah. Pestemalci Cad. No:51
100. Yil Mah. Suna KAN Cad. No:40

100. Yil Mah. Ziya Sok. No:8/A

Altinova Mah. Cevre Yolu Cad. No:64-64/1
Zafer Mah. Caglayan Sk. No:5

Ertugrul Mah. 365 Ada 2 Parsel
Ciftlikoni Mah. Sehit Yuzbasi Mayadagli
Cad. No:39/A

Ciftlikonu Mah. Koéseilyas Cad. No:63-65
Yavuz Mah. Konak Sok. No:5/A

Hurriyet Mah. Tepebasi Cad. No:4
Hirriyet Mah. Rodosto Konaklari Yani
Altinova Mah. Seray Sk. No:6

Degirmenalti Mah. Yilmaz Buyiikersen
Cad. No:1
Ortacami Mah. Yunusbey Cad.

Namik Kemal Mah. Piyango Sok. No:11
Ertugrul Mah. Sefa Sk. No:18

Ertugrul Mah. Sefa Sk. No:4

Ertugrul Mah. Sefa Sk. No:5

istiklal Mah. Yemen Sk. No:22
Bahcelievler Mah. Toki Cad.

Atatiirk Mah. Gandarlizade ibrahim Pasa
Cad. 265.Sok. No:04

100. Yil Mah. Suna Kan Caddesi No:40

Karadeniz Mah. Trabzon Cad. No:23/4
Karadeniz Mah. Trabzon Cad. No:23/4
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Temizlik isleri Mudurliigi Santiyesi Karadeniz Mah. Faik Oztrak Cad.
Temizlik isleri Miidiirliigii Ek Hizmet Binasi Karadeniz Mah. Trabzon Cad. No:19/1

Park ve Bahgeler Miidiirliigii idari Bina ve Toplanma Karadeniz Mah. Tokat Sk. No:17
Alani
Fen isleri Mudurligi Yol Sube Sefligi A Takimi Karadeniz Mah. Trabzon Cad. No:17/3

Fen isleri Mud(irliigii Depo Karadeniz Mah. Trabzon Cad. No:19

@ 2025-20721 Stratejik Plani
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Fen isleri Mudurligi Kademe idari ve Bakim Binalari Karadeniz Mah. Duzkdy Cad. No:1/3
Fen isleri Mudiirliigi idari Bina Karadeniz Mah. Trabzon Cad. No:23/3
Fen isleri Mudiirliigi Yol Sube Sefligi Karadeniz Mah. Trabzon Cad. N0:17/2

Belediye Hizmet Araclar

Belediye hizmetlerinin yerine getirilebilmesi icin mulkiyeti belediyeye ait resmi ve kiralik
araclar kullanilmaktadir. Belediye hizmetlerinde kullanilan mulkiyet sahibi oldugumuz 102 arag
ve 30 is makinasi, ayrica kiralik 49 ara¢ bulunmakta olup, asagidaki tabloda gosterilmistir.

Belediye Hizmet Araclar

TiPi ARAC TEDARIK YONTEMI
RESMI KIRALIK TOPLAM
Kamyon 4 5 9

Damperli kamyon 18 3 21

Akaryakit tankeri

Otomobil 10 2 12
Otobls 2 2
Traktor 3 3
COp kamyonu 3 12 15
Kamyonet 53 19 72
Pikap 3 3
Minibls 2 1 3
Vidanjor

itfaiye

Yol sliptirme araci 4 4
Motosiklet 7 7
TOPLAM 102 49 151

\
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Belediye i$ MAKINESI LISTESI

ARAC TEDARIK YONTEMI

RESMI KIRALIK TOPLAM

is Makina Parki Dagilimi Grafigi

Tir (Rémork) 14%
2

Tir (Yiik) 4% Kepce
—_ / 32%
Konkasor 4%

Yiiklenici _—
3%

Grayder14% /

\ Ekskavator

/ 18%
Silindir 11%
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22.TEKNOLOJi VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZI

Sehirler, devletler ve vatandaslar, strekli gelisecek ve degisecek olan teknolojik ortam
ayakta kalabilmek icin ve en onemlisi rekabette kaybetmemek igin gelecege bakmak adina
dunyanin hizla benimsedigi 4. Sanayi Devrimi’ne uyum saglamak icin bir¢cok ¢alismaya imza
atmak gerekmektedir. Sileymanpasa Belediyesi olarak bu degisimleri yakindan takip etmek ve
slrekli gelisebilmek icin bilisim altyapimiza strekli yatinm yapmaktayiz.

BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Donanim Tiir(i / BILGISAYAR ADET

:
.
s
Yazici (Printer) 171
Tarayici (Scaner) 20
:
:
2
:
7

KULLANILAN YAZILIM PROGRAMLAR

PROGRAM TiPi LISANS SAYI /ADET
BELEDIYE OTOMASYON SiSTEMi PROGRAMI 1
NETCAD 1 (server lisans)
MS OFIS 1 (10 kullanicili)
BELSISCAD 1
AMP 10
OSKA 10
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internet Altyapisi ve Altyapi Hizmetleri

Belediye internet altyapisi Uzerinde; network altyapisi bakimlarini tamamlamis ve
kablolama, switching sistemlerini yenilemistir. Belediyenin mevcut internet bant genisligi
1000Mbps hizindaki bir Fiber Optik altyapisi ile 100Mbps Metro internet Uzerinden
gerceklesmektedir. Toplam 39 sanal sunucu ile hizmet saglanmaktadir.

Belediyeye bagli ve internet altyapilari tamamlanan tesisler; 1 semt konagi, 2 ayri cocuk
kulGib(,1 kadinlara hizmet veren hanimlar kullibd, 2 ayri kiitiphane, genclerin hizmetine acilmis
olan 4 tane genclik kuliibd, konaklama hizmeti verilen 1 6grenci pansiyonu, Altinova’da yer alan
1 cocuk kresi ve yine Altinova’da hizmet veren 1 Alzheimer bakimevinden olugmaktadir.

Bunlara ilave olarak kesintisiz internet hizmeti saglanan yerler; Fen isleri Yerleskesi, Park
ve Bahceler Yerleskesi, Mali Hizmetler Ek Hizmet Binasi, Sahil Ana Bina, Tarihi Bina, Hayvan
Barinagi, Temizlik isleri Depo, imar Arsiv, 100.Yil Ek Hizmet Binasi, Sosyal Yardim isleri
Madurlaga Ek Hizmet Binasi, Zabita Ek Hizmet Binasi otomasyon sistemimize bagli birimler
arasindadir. Ayrica sosyal tesislerde PDA tipi kablosuz cihazlarla siparis sistemi kurularak altyapi
destegi de verilmektedir. Yine sosyal tesislerde (Rumeli iskelesi, Tuna Boyu Seyir Parki, Alkaya
Parki, 100.Yil Parki, Baykallar Parki, Altinova Sahil, Persembe Pazari vb) vatandaslarimiza
kablosuz internet hizmeti saglanmakta olup, tim belediyeye ait kamusal alandaki dis birimlere
ait guvenlik kameralari merkez binasindan izlenebilmektedir.

E-Belediyecilik

Vatandaslarin haber ve duyurulari takip edebilmesi ve Sileymanpasa’nin ulusal ve
uluslararasi platformlarda gortnurliguna artiran dinamik bir iletisim kanali olarak kullanilan web
belediye resmi web sitesi surekli giincellenmektedir. Bu platformda, gincel haberler, duyurular
ve etkinlik bilgilerinin yani sira, vatandaslarin ihtiyac duydugu bilgilere hizli bir sekilde
ulasabilmesi saglanmaktadir.

E-Belediye uygulamalarn ile ise vatandaslarin sikayetlerini etkin bir sekilde takip
edebilmesi, bor¢c sorgulama islemlerini yapabilmesi ve 6deme sireclerinin kolaylastirmasi
saglanmaktadir. Ayrica, telefon belediyeciligi hizmeti sayesinde, mukellefler bor¢ ve beyan
bilgilerine anlik erisim saglayabilmekte, kolayca islemlerini ¢ozime kavusturabilmektedirler.
Tum bu hizmetler, seffafik ve etkinlik ilkeleri dogrultusunda, insan odakl bir anlayisla
vatandaslara sunulmaktadir.

Kent Bilgi Sistemi

Ulusal Adres Veri Tabani sistemi cercevesinde, Siileymanpasa ilcesinde yasayan
vatandaslarin adres bilgileri sistematik bir sekilde glincellenmektedir. Bu siireg, tim Tirkiye’de
oldugu gibi, ilcede de sokak isimlerinin tekil hale getirilmesi ve kapi numaralarinin
standartlastirilmasi ile 6zgunlestirilmistir. Ayrica, ilcedeki tim binalara ait fotograflar ¢ekilmis ve
bu veriler, mevcut adres bilgileri, mikellef sicil ve mulkiyet bilgileri ile entegre edilerek kapsamli
bir kent bilgi sistemi olusturulmustur.
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Yapilan bu sistemli caligmalar araciligiyla, nufus hareketleri, adres degisiklikleri ve emlak
vergi yonetimi gibi 6nemli slregler hem sorgulanabilir hem de yonetilebilir hale getirilmistir.
Bunlarla birlikte cesitli planlarin, uygulamalarin, terk ve ihdaslarin detayli bir sekilde
sorgulanmasi ve raporlanmasi kent bilgi sistemi sayesinde yapilabilmekte ayrica Belediyenin,
farkli madarlikler tarafindan Gretilen verileri ortak bir platformda islenmektedir. Bu sistem bilgi
akisini hizlandirmis ve verimliligi artirmistir. Bu entegre yaklasim, hatalarin minimize edilmesine,
kaynak kullaniminin (zaman, maliyet, sarf malzemesi vb. bakimindan) etkin sekilde
yonetilmesine katkida bulunarak, vatandaslara daha kaliteli ve hizli hizmet sunma hedefine
Belediyeyi bir adim daha yaklastirmistir.

23. MALI YONETIM SITEMI

Mali Kaynak Analizi (Gelirler ve Finansman Analizi)

2025-2029 STRATEJIK PLAN KAPSAMINDA TAHMINi GELIR

ACIKLAMA 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI 2029 YILI
TAHMINIGELIR ~ TAHMINIGELIR ~ TAHMINIGELIR ~ TAHMINiGELIR  TAHMINi GELIR

GELIRiN KODU I.DUZEY

VERGI GELIRLERI 284.222.000,00 397.909.000,00 537.138.000,00 697.180.000,00 871.471.000,00

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 201.178.000,00 281.651.000,00 380.218.000,00 494.278.000,00 617.842.000,00

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE

OZEL GELIRLER 39.075.000,00 54.705.000,00 73.849.000,00 96.002.000,00 120.000.000,00
DIGER GELIRLER 1.071.400.000,00 1.499.960.000,00 2.024.996.000,00 2.633.378.000,00  3.291.731.000,00
SERMAYE GELIRLERI 305.025.000,00 427.035.000,00 576.500.000,00 749.450.000,00 936.811.000,00
RED VE IADELER -900.000,00 -1.260.000,00 -1.701.000,00 -1.988.000,00 -1.855.000,00
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24.PESTLE Analizi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal (Legal) ve Cevresel (Environment)
etmenlerin ingilizcelerinin bas harflerinden olusan bir kisaltmadir. Bu analiz sonucunda hem
tehditler hem de avantajlar belirlenmektedir.

Bu etkenleri agiklamak gerekirse;

Politik etkenler, kanun, yonetmelik ve ilgili mevzuatlarda yer alan ve kurumu etkileyecek
kisitlama ve dizenlemeler politik etkenler olarak adlandirilir. Kurumun faaliyeti ile ilgili dizenli
olarak yapilmasi gereken bir bildirime iliskin yasal bir diizenleme, PESTLE analizinde bir politik
etken olarak yer almaktadir.

Ekonomik etkenler, kurumu ekonomik olarak etkileyecek tlkenin ya da birlikte is yapilan diger
Ulkelerin ekonomik durumlari, enflasyon oranlari, vergi oranlari, borsanin durumu, isci maliyetleri
gibi etkenlerdir.

Sosyal etkenler, daha ¢ok olasi musterileri, ya da kamu durumunda vatandaslari ilgilendiren
etmenlerdir. Nufus artis hizi, egitim seviyesi, yasam bicimi secimleri gibi etkenler sosyal
etkenlerdir.

Teknolojik etkenler, teknolojik gelismelerin etkilerini belirler. iletisimdeki yenilikler, sunucu ya
da internet maliyetlerindeki degisiklikler teknolojik etkenlerdir

Yasal etkenler, politik etkenlere olduk¢a benzerlik gosterse de kurumlarin igletme giderlerini
etkiletebilecek diger hususlari da igerir, tiketici, saglik ve guvenlikle ilgili etkenlerdir. Yasal
etkenler arasinda patent, cografi isaretlerde sayilabilir.

Cevresel etkenler, iklim, hava kosullari ve ¢evre duyarliligi ile ilgili etkenlerdir. Bu etkenler daha
cok turizm, tarim ve ormancilik sektorlerini etkilemektedir.

Belediyemiz agisindan bu etkenlerin Olgimleri analiz ile yapilmis ve etkileri belirlenmeye
calisitmistir.
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ETKENLER

POLITIK

SOSYO KULTUREL

TEKNOLOJIK

CEVRESEL

TESPITLER
Etkenler/Sorunlar
Buyuksehir Mevzuati

Yatirimlarin 12
kalkinma plani
tasarruf tedbirleri
uyarinca
yapilamamasi

Halkla iliskilerin
yapilan anketlerde
%70 seviyesinin
Uzerinde
memnuniyetin pozitif
cikmasi
e-belediyecilik
Uygulamalari

Bolgesel Cografi
isaretler

Turizm cazibe bolgesi
olmak

2025-2078 Stratejik Plani

BELEDIYEYE ETKISI
FIRSATLAR TEHDITLER
- Blyuksehir

Sosyal etkinlik ve
faaliyetler
arttinlarak,
vatandasa daha
kaliteli hizmet
sunulabilir.

Bazi hizmetlerin
karsilaniyor olmasi

Bolgesel Cografi
isaretlerin hakki
alinarak, bilinirligin
arttinlmasi

Tarihi, Kulturel
mekanlarin
tanitiminin
yapilarak turistlerin
bolgeye ¢cekilmesi

kanunlarina verilen
yetkilerin genis
olmasi

Belediyenin gelirler
olanaklarinin kisitli
olmasi

Birim binalarinin
arasindaki fiziksel
yapidan kaynakli
mesafeden
kaynakli sebeplerle
Halka yerinde
hizmette yetersiz
kalinmasi
Ozellikle online
mali hizmetlerin
tahsilatlarinin
Dizenli olarak
alinamiyor olmasi

Basvurularin
belediye tizerinden
yapilmamig olmasi

Turizme
kazandirilabilecek
dogal yerlerin
ziyaret acilabilmesi
icin gerekli alt
yapinin hazirliginin
olmamasl

NE YAPMALI

Yerel yonetimlerin
gelirler-gider
dengesinin
saglanabilmesiigin
duzenlemeler
yapilabilir.
Belediyeye gelir
getirecek veya
kaynak yaratacak
calismalar
yapilmalidir.

Halkla iliskilere
daha fazla 6nem
verilerek,
vatandaslara
hizmet verilirken
kurumsalyapinin
gerektirdigi sekilde
davranilmasi.
Halka daha iyi
hizmet sunabilmek
icin elektronik
anketler ile geri
donusglerin
alinmasi
saglanmalidir.
Yerel anlamda
bolgeye has olarak
Uretilen aranlerin
cografi isaretleri
alinarak
sahiplenilmesi
gerekmektedir.
Bolgenin ¢ok eski
bir yerlesim yeri
olmasi nedeniyle
yapilacak
dizenleme
calismalariile
boélge turizm
boélgesine
donuistarilerek
yerel ekonominin
canlanmasi
saglanabilir.
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25.GZFT Analizi

| ZUZE-ZI]ZEI Stratejik Plani

SWOT analizi olarak da bilinen GZTF analizi, kurumun guclli (G) ve zayif (Z) yonlerini,
kurumun devamulgini ya da islevini tehlikeye sokabilecek tehditleri (T) ve gelisme ve ilerlemesini
saglayacak firsatlari (F) belirlemesini amaclar. GZFT analizi, stratejik planlamada yaygin olarak
kullanilan ve kurumun stratejik karar alma surecine dahil edilmesi gereken bir teknik olarak
kullanilmaktadir. Belediyemiz GZFT analizine kurumun (st yonetimi de dahil olmak Gzere tum
kurumun katki vermesiyle analiz gerceklestirilmistir. Bu analiz gerceklestirilirken kurum
genelinde yapilan anketler kullanilmistir. Ortalama calisanlarin blydk cogunlugunun dahil

oldugu bu ¢calisma sonuclari asagida sunulmustur.

Guclu Yonler
. Baskanin halktan birisi olmasi
. Guler vyuazle herkese hosgori ile yaklasan
belediyecilik anlayisl
. Cozumcu anlayisti kurumsal durus
. Samimiyet, ¢c6zUm odakli is gliciine sahip olma
. Mutevazi Yonetim anlayisi geng is gucl ile Tecrubeli
yoneticilerin ve mudurlere sahip olunmasi
. Sosyal belediyecilik alaninda gelisim degisme acik
olunmasi
. Baskanin ekip ve yoneticilerine giiveninin yiksek
olmasi
. Herkesin fikrine dnem vererek yatirnma karar
vermesi
. Sosyal katilimci projelere 6nem vermek
. Calisanlarin giler yuizlu ve is disiplini ile calismasi
.Vatandas odakli hizmet anlayisi ile halkin
ihtiyaclarinin tespit edilip, zamaninda mudahale
edilmesi
. Sosyal-kulturel faaliyetlerde ve tesislesmede glicli
bir belediye olunmasi, yapilan islerde vatandas
memnuniyetini éncelikli tutmak i¢in personellerin
isini benimseyerek yapmasi
. Sosyal belediyeciligin icraata dokiilerek Festivaller,
geleneksel gunler ve senliklere vatandasa yonelik
etkinliklerin 6hemseniyor olmasi.
14. Sosyal medya tanitimi ve duyurularin basarili ve
yerinde yapilmasi
15. Calisan teknik personel sayisinin yetersizligine
ragmen oOzverili ekibe sahip olunmasi
16. Vatandaslardan gelen sorunlarin empati kurularak
mevzuatlara uygun ¢éziime kavusturulmasi.

Gelistirilmesi Gereken Zayif Yonler

. Suleymanpasa belediyesinin fiziksel bina

yapilarinin birbirinden ayri yapilanmis olmasi ve
Birimlerin bir arada bulunamamasi sebebiyle
vatandaslarin yasadigi zorluklar

. Mevcuttaki is yukinun kadrolu personelin az

olmasindan kaynakli tam karsilanamamasi

. Isyapilirken diger kamu kurum kuruluslardan (kazi

calisma izin vb.) konularda karsilasilan sorunlar
sebebiyle hizmetlerin gecikmeli olarak yapilmasi

. Kadro eksikliginden verilen gorevlerin meslek

tanimlarina uygun sekilde calisanlara tevdi
edilmemesinden kaynakl niteliksiz islerde egitimli
kisilerin gorevlendirmesi

. Mudurlukler arasi binalar arasi mesafeden

kaynakli irtibatli olmasi gereken birimlerin
birbirinden uzak olmasindan dolayi koordinasyon
problemlerinin yasanmasi

. Kurumsal hafizanin zayif olmasi, deneyimsiz insan

kaynagi yonetim bilgisi

. Ulusal kanallarda, gazetelerde yapilan islerin

reklaminin yapilmamasi

. Kirsalve Mlcavir alanda yapilan is ve faaliyetlerin

tanitiminin yapilan islerin tanitiminin yapilmiyor
olmasi

. Dis ¢alisanlara yaka kamerasi verilmemesi, saha

calisanlarinin vatandasi ihtiyaglarini gozmek icin
kendi sahsi telefonunu kullaniyor olmasi

. Merkez ilgesi olmasina ragmen yatirim igin yeterli

kaynagin saglanamamasi

. Hizmet is araclarinin eski olmasi ve is yapim yol

vb. yapimlarinin bu sebeple yapilamamasi ya da
gec yapilabilmesi
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1. Kurum i¢i birimlerin uzak olmasindan kaynakl

. Maddi manevi belediyeye kazang saglayacak, ayni vatandasin sikayetleri akabinde personellerin
zamanda vatandaslarin da uygun imkanlarla iletisim eksikligi yasayabilmesi
faydalanabilecegi sosyal tesisler olusturulmasi. 2. Cevre temizligi yol ve kaldirnm bakimlarinin yetersiz

. Kirsal mahallelerde yasayan vatandaslarimizin is glicll ve kadro eksikliginden dolay yeterince
sorunlarina oncelik verilerek Gretimin tesvik yapilamamasi, birimlerin ayri binalarda olmasi bagli
edilmesi ¢alisan tim kurumlarin islerini prosedure gore

. Sehrin cok fazla acidan onemli tarihi ve turistik yapmalarini tam kontrolun saglanamamasi
degerlere ve kaynaklara sahip olmasi. 3. Yeterli ulagim imkanin olmamasi toplu tagima

. Yol caligmalarinin takibi, su ve kanalizasyon araclarinin zaman zaman yetersiz kalmasi
konusunda sehrin iyilestirilmesinin saglanmasi 4. Kaliteli gelir getiren rekreasyon alanlarinin

. Sehrin  sahil potansiyelini olumlu yonde olmamasi
[CLERE eSO ElE SRl e el IR EES - 5. Deniz kirliligi ve bakimsizligl sonucu gorsellik ve
getirilmesi plajlarin isletilmesinin daha gelir getirici saglik bakimindan tehdit olusturmasi
sekilde diizenlenmesi. 6. Ozellikle yol yapim ¢alismalarinin biitce

. Tanitimlar ile ilce turizmini gelistirecek hamleler, yetersizliginden dolayl tam yapilamamasi ve yollarin
eglence tesis alanlari, otopark, diizenlemesi vb. surekli baska kurumlar tarafindan da kazilip
yapilmasi bozulmasi gibi sebeplerden surekli vatandas

. ilcenin daha cok agaclandirma ve yesillige sahip sikayetlerinin alinmasi
olabilmesi icin planlamalar yapmak 7.Vatandasin taleplerinin dogrultusunda sorumluluk

. Belediyeye ait nitelikli sosyal hizmetlerin gelir alanlarin disinda kalan bazi yerlerin temizlik, bakim
getirecek sekilde gelistirilmesi. (dUgin salonu, calismalarinin belediyenin is yikuna arttinlmasi.
kent lokantasi vb.) 8. Yabanci uyruklu ve siginmacilarin olusturdugu

. Sokak hayvanlari igin kalici yasam alanlari onlara kaltdr erozyonu ve sosyolojik ve ekonomik denge
0zel barinak yerine pati ev projesinin hayata bozuklugu
gecirilmesi. 9. Kentin nifus sayisindaki artis ile belediyenin hizmet

10. Kadin girisimcilere yonelik meslek edindirme vb. veren personel seviyesindeki esitsizlik sebebiyle

faaliyetlerin arttirilmasi ortaya cikan eksikligin giderilememesi
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26.Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2025-2078 Stratejik Plani

Belediye hizmetlerinde “6nce insan” anlayisi ile vatandas memnuniyetini saglamak icin,
Belediye Yonetimi olarak temel degerlerimizi tum birimlerin gortgleri alinarak olusturmus ve 12.
Kalkinma plani gergevesinde belirlenen hedefler dogrultusunda, vatandasin talep ve ihtiyaclarini
kendi gorev alani cevremizde en iyi sekilde tasarruf tedbirlerini uygulayarak halkimizin
memnuniyetlerini karsilamaya ¢alismayi amaclamaktadir. SULEYMANPASA Belediyesi “Sosyal
ve kulturel degerler Uzerine insa ettigi yasam felsefesini tum halka esit sekilde dagitarak hizmet
sunmayi kendisine destur edinmistir.

Planli, etkin ve verimli calismak, kamu kaynaklarini dogru kullanmak, hizmetlerin etkin
bicimde yerine getirilmesi icin disiplinli calismayi dnceliklendirerek, gini birlik politikalardan
uzak, gelecegi kapsayacak sekilde yerinde hazirlanmis faaliyet ve programlar ¢cercevesinde tim
paydaslarla uyum icinde hareket etmeyi planlamaktadir. Bu bilingle, ortaya cikan sonuclara gore
eksiklerimizi tespit etmis ve gelecekte cikabilecek ihtiyaclarimizi bu dogrultuda belirlemis

bulunmaktayiz.

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kuiltiirii Analizi

Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler/ Sorun Alanlari

Hedeflenen faaliyetlerin bir kisminin
yetersiz mali kaynak ve borclanmalar
sebebiyle icra edilemedigi
degerlendirilmektedir.

Guncel mevzuat yeterli seviyede kabul
edilebilir. Ancak gelir gider dengeleri
gozden gecirilmelidir.

12. Kalkinma plani tasarruf tedbirleri
kapsaminda yeni yatirimlari
kisitlamaktadir.

ic ve dis Paydas analizleri yol gosterici
niteliktedir.

Belediye mevcut is yukune gore
degerlendirildiginde yetkin insan
kaynagina ihtiya¢ duymaktadir.

ic paydas analizlerinden ortaya gikan
sonuglara gore Kurum Kalturd
benimsenmis ancak ¢ok sayida ve
birbirinden bagimsiz olan ek hizmet
binalar koordinasyon eksikligine sebep
olmaktadir.

Tespitler/Gelisim Alanlari

Tahmini butce ve gerceklesen butce
arasinda acik bulunmaktadir. Gelir
getirecek ek kaynaklara ihtiyac
duyulmaktadir.

Buyuksehir ve bagli belediyeler
arasindaki gelir dagilimi daha etkin
yonetilebilir.

Orta ve uzun vadeli politikalarda
alinan kararlara gore uygulamalarda
hizmet sunumlarinda daha ¢ok
mevcut kaynaklarda sadece
iyilestirmeler yapilabilir.

ic paydaslarin kurumsal yapiyi
gelistirmeye yonelik dnerileri dikkate
alinacak olup, dis paydaslarin
elestirilerinin pozitif yone
donduarialmesiicin gcalismalar
yapilmalidir.

Calisanlarin tim birimlerdeki
dagiimlar degerlendirildiginde park
bahce diizenleme muidurliginin
insan kaynaklari ihyaci
bulunmaktadir.

Birimler arasi iletisimin daha iyi seviye
tasinmasi igin oncelikle fiziksel olarak
belediye hizmet binalarinin birbirine
uzak olan mesafelerinin ortadan
kaldirilmasi icin galismalar
yapilacaktir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim

Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Belediyenin Fiziksel yapisi mevcut
durumu ¢ok daginik ve tam anlamiyla
vatandaslarin ihtiyaclarini
karsilamamaktadir.

Belediyenin teknolojik alt yapisi mevcut
haliyle var olup e-belediye hizmetleri
genisletilmelidir.

Mali kaynaklarla ilgili en temel durum
Butce yetersizliginin ortaya cikardig
aciklktir.

Dis ¢evre belediyenin hizmet goturdigu
paydaslar acisindan halka iletisimini daha
da guclendirmesi yonindedir.

Alinan gocler nedeniyle nufusun hizla
artmaktadir.

Sehirlesme alaninin hizla gelismesi ve
donlismesi nedeniyle hizmet alani strekli
blytimektedir.

ZDZE-ZUZEI Stratejik Plani

Belediye sinirlarinin oldukc¢a genis
olmasindan kaynakli sosyal alanlarin
ve tesislerin sayisi oldukga ¢oktur.
Bunlardan atil durumda olanlar tespit
edilmis ve stratejik amaclara bu
yerlerin diizenlenmesi icin faaliyetler
eklenmistir.

Belediyenin halkin aktif katiimini
saglamak ve onlarin beklentilerin
0grenmek icin online galisan sosyal
aglar ve anket calismalarini yuritecegi
e-belediye platformlari olugturulmasi
sikayet ve onerilerin daha hizli
alinmasini saglayacaktir.

Yapilan tespitlerde tahmin edilen
butce ile gerceklesen butce arasinda
gecen donemlerde farkin ¢ok az
oldugu gorulmektedir. Ancak yeni
planlamada tasarruf tedbirlerine
riayet edilerek yeni yatirim ve projelere
yer verilememesine ragmen blitcede
enflasyona bagli ciddi agiklklar
bulunmaktadir. Buna bagli olarak da
faaliyetlerin yapilmasinin gliclesecegi
ongorulmektedir. Gelir getirici ek
kaynaklara ihtiyac vardir.

Onceki donemlerde biitcelerin
gerceklesme oranina bagli olarak
yatinmlarin bazilarinin yapilamadigi
gorllmektedir. Artan niifusa bagli ayni
oranda belediye gelir kaynaklarini
cesitlendirmek ve belediyeye ek gelir
saglayacak yeni modeller tizerinde
calisilmasi yerinde olacaktir.
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B. GELECEGE BAKIS

Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gézeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet
sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direncli, ¢evrenin korunmasini énceleyen,
teknolojik gelismelere uyum saglayan, katiimcl, seffaf, hesap verebilir ve mali surdurulebilirligi
saglayan bir yaplya kavusturulmasi On ikinci Kalkinma Planinda belirtildigi Gzere temel amagtir.
Bu amac cercevesinde yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenmesi ve bu standartlara
uyumun denetimini saglayacak mekanizma gelistirilmesi gerektiginden yerel yodnetimlerin
hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilmesi gerekmektedir. Bu amacla
Stratejik planlamamizda standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik mevzuatlarin
uygulanabilmesi icin gelecek bes yiluk stratejik planimiz tum kurum Gyelerinin katiimiyla
gorlsleri alinarak olusturan varlik sebebimiz misyonumuz ve gelecek hayalimiz vizyonumuz ile
temel degerlerimiz su sekilde olusmustur.

4 MiSYON )

“Yenilikci, Katiimci Yonetim Anlayisini Esas alan, Cevreyi koruyan, dogaya ve
tum canlilara 6nem veren, seffaf ve cagdas Belediyecilik Anlayisiyla Tium
Bireylerin Yasam alanlarini yilestirmeyi ve gelistirmeyi amaclayan
Hizmet kalitesi ve Sosyal projeleri ile model bir belediye olmak.”

N J

4 N

ViZYON

“Gelisimde ve degisimde dncl, katiimcl, seffaf, halkiyla batlinlesmis, Tarim,
Turizm, Tabiati ve Tarihi ile 6zdeslesmis, Yasam Standartlarini her gegen gin
daha yuksege tasiyan Cagdas bir Kent Yaratmak.”

A /

/ TEMEL DEGERLER \

Sosyal, Cagdas, Katilimci Yonetim
Cumhuriyet ilkelerinden Odiin Vermeyen
Tarihi Degerlere Sahip Cikan
Verimlilik ve Tasarrufa Duyarli
Toplumsal Esitlige Deger Veren
Hesap verebilir, Yenilikgi
Herkes i¢in Ulasilabilir

\ Guler Yuzli Samimi Hizmet Anlayisi /

49
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MEKANSAL GELISIM VE IMAR YONETIMi

Yasam Kkalitesi yUkék, planli ve dizenli yerlesim
alanlarina sahip, vyenilikgci kentsel tasarimlarla
donatilmis surddralebilir bir kent insa etmek

« ihtiyaclar géz oniinde bulundurularak kent dokusuyla uyumlu ilceye ve topluma
faydali ulasim ¢ozumleri Gretmek

e Planli ve saglikli kentlesme icin imar planlari ve imar mevzuatina uygun yapilasmayi
saglamak

* ilgedeki yesil alanlar korumak, artirmak ve kentin yasam kalitesini gelistirmek icin
projeler olusturmak

e Ust vyapiyi gelistirmek ve belediye hizmet kamu binalarinin fiziki yapisinin
iyilestirmelerini yapmak

e Afet ve beklenmeyen dogal olaylara karsilik hazirlik planlari yapmak ve 6nlem alici
faaliyetler dizenlemek
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TOPLUMSAL GELISIM VE SOSYAL DESTEKLER

Butuncul sosyal yardim ve sosyal hizmet uygulamalari
ile toplumsal refahin arttinlmasi ve sosyal
dayanismanin guglendirilmesini saglamak

« ihtiyaclarini karsilamakta yoksunluk yasayan vatandaslara givenilir, saglikl,
besleyici gidalari temin etmek, ilgenin buatin kesimlerine ihtiya¢ duyuldugu
alanlarda sosyal yardimlari ve destekleri ulagtirmak

e Dezavantajli  gruplara yonelik yapilan vyardim ve sosyal hizmetlerin
yayginlastirilmasini ve her noktada onlarin ihtiyaclarinin giderilmesini saglamak

e Halkin bedensel ve ruhsal yasam Kkalitesini ylkseltmeye yonelik koruyucu saglik
hizmetlerini ylratmek

e Firsat esitligini saglamak Uzere ihtiya¢c sahibi ve dezavantajli kesimlere destek
vermek

e Yaslilarin yasam kalitesinin artirilmasina yonelik projeler ve faaliyetler yapmak
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KENT ve TOPLUM DUZENI

Cagdas yasam standartlarinda bir kent yaratmak icin
doga dostu ¢ozumler Ureterek ¢cevre sagligi ve
dizenini korumak

e Vatandaslara, ilceye ve toplumsal yapiya yonelik faydali ¢calismalarda bulunarak
kamusal alanlarin temizlik ve bakim hizmetlerini yapmak

e Gelecek nesillere temiz bir ¢cevre birakmak ve vatandaslarin bilinglenmesi icin iklim
degisikligi ve sifir atik politikalari cergevesinde faaliyetler dizenlemek

e Vatandaslara huzurlu bir yasam saglamak ve guvenlerini teminat altina almak igin
denetim ve onlemler alarak kamu duzeni korumak.

e Hayvan haklarini gozeterek, sahipsiz hayvanlara koruyucu ve tedavi edici saglik
hizmetleri sunmak, hayvan sevgisini guglendirmek

e Kentici ulasimda ve trafik akisinda ihtiyac olan yerlerde trafik diizenini korumak ve
Kamu kaynaklarinin ekonomik kullanabilmesi i¢in kolluk denetimlerini yapmak

i 53
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KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

Kurum kapasitesini artirmak, kaynaklari ve surecleri
iyilestirmek, paydas memnuniyetini saglamak ve insan
kaynaklarini gelistirmek

e Kurum kapasitesini artirmak, kaynaklar ve suregleri iyilestirmek, i¢c paydas
memnuniyetini saglayarak kurumsallasmak

» Mali disiplini saglamak ve gelirleri artirmak, giderlerde tasarruf saglanmasi suretiyle
etkin ve verimli bir mali yonetim sistemini strdirmek

e Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda gelisen teknolojileri takip ederek bilisim
sistemlerinin srdurulebilirligini ve glvenligini saglamak

o Seffaf katilimci yonetim anlayisi ile ilgeyi halkla beraber yonetmek, muhtar ve
vatandas memnuniyetini en Ust diizeye ¢ikarmak icin ¢alismak

¢ Belediyenin kaynaklarini daha iyi ve verimli kullanabilmesi icin fiziki ve teknolojik alt
yapisini surekli iyilestirmek ve giincellemek
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EGITIM, KULTUR, SPOR, SANATSAL GELISIM

Kaltarel kalkinma ve sosyal bir toplum icin egitim,
kaltur, spor ve sanatsal alanlarda faaliyetler
dizenlemek

* ilgenin uluslararasi ve ulusal diizeyde taninirligr icin kentsel/kirsal alanlarda, kiiltiirel
sportif ve sanatsal faaliyetler duzenlemek

* Gengler ve ¢ocuklari kapsayan kultirel sportif ve sosyal faaliyetler yapmak

* Cocuk ve genclere yonelik kapsayici orgun/yaygin ogretime katki saglamak icin
egitim destekleyici faaliyetler gerceklestirme

e Kadinlarin istihdamina katkida bulunulmak ve Uretici toplumu desteklemek Uzere
girisimciligi tesvik eden, mesleki kurs ve etkinlikler dizenlemek

e Kentin dnemli tarihi ve turistik mekanlarinin daha fazla ziyaret edilmesi icin tanitici
faaliyetler yapmak ve tim vatandaslarin internet erisim sagladigi alanlari
genisletmek
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2025-2078 Stratejik Plani

MEKANSAL GELIiSiM VE iMAR YONETIMi

Performans
Gostergeleri

PG.1.1.1

imar Planina Uygun
Sekilde yeni acilan yol
(m2)

PG.1.1.2

Gerekli Bakim ve onarimi
yapilan yol (m2)
PG.1.1.3

Mevcut olan yollarin Ust
yapilarinin yenilenmesi
(m2)

PG.1.1.4

Temel ve alt temel
malzeme serimi (ton)

PG.1.1.5

insaat ruhsatina esas yol
kirmizi kod talepleri
karsilama orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Yasam kalitesi yuksek, planli ve duizenli yerlesim alanlarina sahip, yenilikci kentsel tasarimlarla
donatilmis surdurulebilir bir kent insa etmek

ihtiyaglar goz oniinde bulundurularak kent dokusuyla uyumlu ilgeye ve topluma faydali ulasim
¢ozumleri Gretmek

Plan 2025 2026 2027 2028 2029

o= Dénemi | =

o = Baslangic g S

O » B QL X o X

% = Degeri N & 20

] (2024) o

%20 30.000 80.000 80.000 90.000 90.000 90.000 1vit 1viL
m? m? m? m? m? m?

%20 30.000 40.000 40.000 30.000 30.000 40.000 6 Ay 1vi
m? m? m? m? m? m?

%20 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 1vi 1vi
m? m? m? m? m? m?

%20 60.000 40.000 40.000 50.000 50.000 60.000 6 Ay 1vi
ton ton ton ton ton ton

%20 %80 %80 %80 %80 %80 %80 6 Ay v

FEN ISLERIi MUDURLUGU

imar ve Sehircilik Midiirligi

Plan ve Proje Mudurlugi

Yapi Kontrol Midurlugu

Emlak ve istimlak Madrliigi

Hukuk isleri Miidiirligi

imar mevzuatina aykiri yapilara tesis edilecek islemlerde karsilasilan hukuksal sorunlar
Diger kurum ve kuruluslarla yasanabilecek koordinasyon eksiklikleri

imar Kanunu ve imar planlari geregi yol genisliklerinin yaya yoluna uygun olmamasi
Personel ve ekipman eksikligi

Butce kisitliig

Vatandaslarin ve araglarin ulagsimini saglayacak yollarin belirlenip, imar planina uygun bir
sekilde yeni yollar agmak,

Mevcut yapilmis olan yollarin bakim ve onarimlarinin yapilmasi,

Eskiyen yollarin Gst yapilarinin yenilenerek standartlarinin yukseltilmesi

Hazirligi ve projesi tamamlanan yollarinin temel dolgu serimlerinin yapilmasi

insaat ruhsatina esas yol kirmizi kod taleplerinin karsilanmasi

3.029.435.000,00 TL.

imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarinin biitiinliiii koruyacak sekilde altyapi
kuruluslari ile koordinasyon saglanmasi

Yol, asfalt bakim vb. altyapi ve Ust yapi eksikliklerinin bulunmasi

Tahsis gerektiren alanlarda burokrasinin kolaylastirilmasi

Arag ve is makinesi parkinin yenilenmesi

Yeterli butcenin ayrilmasi



Performans
Gostergeleri

PG.1.2.1

Yapilan plan calismalari ve
tamamlanan 18.md
uygulamalar (adet)
PG.1.2.2

Yapilacak yeni planlar ve
tamamlanan plan tadilatlar
(adet)

PG.1.2.3

Kamulastirma yapilan alan
miktar Kiimiilatif (m2)
Pg.1.2.4.

Belediye adina acilan
davalari takip ve haziruk
(adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2025-2078 Stratejik Plani

Yasam kalitesi yuksek, planli ve duizenli yerlesim alanlarina sahip, yenilik¢i kentsel tasarimlarla
donatilmis strdurulebilir bir kent insa etmek
Planli ve saglikli kentlesme igin imar planlari ve imar mevzuatina uygun yapilasmayi saglamak

Plan 2025 2026 2027 2028 2029

@ g Dénemi ° g _

© —  Baslangic g2 =
T » . o x @ =
:C|l:> = Degeri N D =47

w (2024) o
%20 2 adet 6 adet 6 adet 6 adet 6 adet 6 adet 1yl iy
%10 35 adet 50 adet 50 adet 50 adet 50 adet 50 adet 1yl 1yl
%50 8.150 500 800 1.000 1.000 1.000 6ay 1yil
m? m? m? m? m? m?

%20 7 adet 7 adet 7 adet 7 adet 7 adet 7 adet 6ay i
ETUT PROJE MUDURLUGU

Emlak ve istimlak Mudirligi

imar ve Sehircilik Midiirligii

Plan ve Proje Mudurlugi

Yapi Kontrol Mudurligu

Hukuk Isleri Miidirliigi

Uygulama imar Planlarinin tamamlanmasi asamalarinda imar mevzuatlarindaki degisiklikler.
2024/7 sayil Cumhurbaskanliginca yayinlanan tasarruf tedbirlerinin ‘Tasinmaz edinilmesi,
kiralanmasi ve kullanilmasi’’ baslikli maddesinin 1 fikrasi karsiliginca 3 yil siire ile hizmet
binasi, arsa, arazi kamulagtirilamamasi

Kamulastirmada ¢ikan burokratik engeller

ihale mevzuati geregi karsilasilabilecek aksakliklar

Projelerin hayata gecirilmesine yonelik arsa/arazi, yesil alan vb. yerlerin tahsis/kamulagtirma
ve kullanimina yonelik olumsuzluklarin bulunmasi

Yiksek kamulastirma bedelleri

Kesinlesen gerekli plan ¢calismalari dogrultusunda 18 madde uygulamalarinin yapilmasi
Tamamlanan veya yeni olusturulmus planlarin tadilatlarinin yapilmasi

-1/1000 6lgekli uygulama imar planinda yer alan sosyal donati alanlarinin imar uygulamalari ile
kamu eline ge¢cmelerinin saglanmasi

Yeni imar planlarinin hazirlanmasi ve daha 6nce hazirlanmis planlarin tadilatlarinin yapilmasi
Kamulastirma calismalarinin yirttilmesi

Kamulastirmasiz el atma davalarina konu olan tasinmazlarin mulkiyet devirlerinin
¢Ozumlenmesi

Belediyenin midahil oldugu kamulastirma davalarinin takip edilmesi

Belediyenin midahil oldugu tim davalarinin takip edilmesi

302.107.910,00 TL

Artan nufus ve yapilasma nedeni ile mevcut kentsel donatilar yetersiz kalmasi ve beklentiyi
karsilayabilmek icin kamusal hizmet projelerine yeterli sayida yer verilmesi

Sosyal Donati alanlarinin kamunun menfaati i¢in kullanilmasi

Kentlesme surecinde kamulastirma, tevhit, ifraz, irtifak hakki vb. uygulamalari gerektigi
alanlarda kullanilmasi, arazi islemlerinin tamamlanmasi.

Kurumlar arasi entegrasyonun saglanmasi
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Performans
Gostergeleri

PG.1.3.1.
Gerceklestirilen Yapim
Proje Sayisi (Kres,
Pazaryerivb) (adet)
PG.1.3.2.
Gerceklestirilen Yesil Alan
Proje Sayisi (Kres,
Pazaryerivb) (adet)
PG.1.3.3.

Gergeklestirilen Proje Sayisi
(Kres, Pazaryeri vb) (adet)

PG.1.3.4.

Bakimi yapilan park ve
yesil alan (m2)
PG.1.3.5.

Park ve yesil alan sayisi
(adet)

PG.1.3.6.
Budama yapilan agac
sayisi (adet)

PG.1.3.7.

Sokak, kaldirm, park ve yesil
alanlardaki yabani otlardan
temizlenen ve ilaglamasi
yapilan yesil alan (m2)

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim (ler)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

ihtiyaclar

2025-2078 Stratejik Plani

MEKANSAL GELiSiM VE iIMAR YONETIMi

Yasam kalitesi yuksek, planli ve diizenli yerlesim alanlarina sahip, yenilikci kentsel tasarimlarla

donatilmis surdurulebilir bir kent insa etmek

ilcedeki yesil alanlari korumak, artirmak ve kentin yasam kalitesini gelistirmek igin projeler olusturmak

Plan 2025 2026 2027 2028 2029

o = Donemi

"'_ac_a = Baslangic

% 2 Degeri

i (2024)
%20 1 adet 1 adet 1 adet = = 1 adet
%20 3 adet 3 adet 4 adet 3 adet 3 adet 3 adet
%10 = 1 adet 2 adet 2 adet 3 adet 3 adet
%20 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
m? m? m? m? m? m?

%15 232 adet 235 adet 238 adet 240 adet 243 adet 245 adet
%5 1.250 adet 1.500 adet 1.750 adet 2.000 adet 2.250 adet 2.500 adet

%10 1.350.000.0 1.500.000, 1.650.000,0 1.750.000.0 1.900.000 2.000.000.0
00,00 000,00 00,00 00,00 000,00 00,00
m? m? m? m? m? m?

PARK VE BAHGELER MUDURLUGU, FEN iSLERi MUDURLUGU

imar ve Sehircilik Midarligi

Destek Hizmetleri Mudurligu

Plan ve Proje Mudurlugi

Etut Proje Mudurligu

Hukuk Isleri Midrligi

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu

Kamusal alanlarin diizenlenmesi igin yeterli kaynaklarin ayrilamamasi
Park ve yesil alanlarin bilingsiz kullanilmasi

Yiksek kamulastirma maliyetleri

Hizli ntfus artisina bagli kentsel yogunluktan ve iklim degisiklig§inden kaynakl sorunlar
Kalifiye isci yetersizligi

Halkin acil ihtiyaci ve talebi olan kres projelerinin yapilmasi

ilgemizin ihtiyaci olan bolgelerde yeni parklarin yapilmasi

Yesil alanlarin bakimlarinin yapilmasi

Mevcut yesil alanlarin sulama tesisatlarinin yapilmasi

Mevsimsel aga¢ budamalarinin yapilmasi

Tum kamusal yesil alanlarin ilaglanmasi

Cevrenin zararli otlardan arindirilarak temizlenmesi

775.383.000,00 TL

Yesil alanlar icin imar planlarinda yeterli yerin ayrilmasi

Mevcut okul dncesi kreslerin yeterli olmamasi

ilgede ihtiyac olan bolgelere yeni pazar yerleri kurulmasi

ilcede talep edilen mahallelere yeni kreslerin yapilmasi

Halkin farkl ihtiyaclarini karsilamaya yonelik yesil alan diizenlemelerinin yapilmasi
Halkin yesil alanlarin korunmasina yonelik olarak bilin¢lendirilmesi
Mevcut parklarda revizyona ihtiya¢ duyulmasi

izleme

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

Sikuigi

Raporlama

I
=

1vi

1vi

1vi

1vi

1vi

1vi

Sikugi
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Performans
Gostergeleri

PG.1.4.1
Bakim ve onarim Hizmet
Binasi Sayisi (adet)

PG.1.4.2

Mekanik & Elektrik ile ilgili
teknik arizalan karsilama
orani (%)

PG.1.4.3

Bakimi yapilan Muhtarlik

binasi, cami, okul, sosyal
tesis vb. yapi sayisi (adet)

PG.1.4.4

Engelsiz yasam igin
yapilan teknik caisma
orani (yonlendirme, rampa
vb) (%)

PG.1.4.5

Engellilerin yasam
kalitesini arttirmak igin
olusturulan yeni proje
sayisi (adet)

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim (ler)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

2025-2078 Stratejik Plani

Yasam kalitesi yuksek, planli ve duizenli yerlesim alanlarina sahip, yenilikci kentsel tasarimlarla
donatilmis surdurulebilir bir kent insa etmek

Ust yapiy1 gelistirmek ve belediye hizmet kamu binalarinin fiziki yapisinin iyilestirmelerini
yapmak

Plan 2025 2026 2027 2028 2029
2 g Donemi ° o % -
g = Baslajngrlg 5 T T3
% = Degeri N® 0
B (2024) o
%20 12 adet 12 adet 12 adet 12 adet 12 adet 12adet 1Yil 1Yl
%15 %90 %90 %90 %90 %90 %90 6Ay 1Yl
%15 30 adet 30 adet 35 adet 35 adet 40 adet 40adet 6Ay 1Yl
%30 %50 %90 %90 %90 %90 %90 ivit 1yl
%20 - 7 adet 7 adet 10 adet 12 adet 14 adet  6Ay iyl

FEN ISLERi MUDURLUGU

Destek Hizmetleri Midurltgu

Plan ve Proje Mudurligu

Etut Proje Mudurlugu

Hukuk isleri Midurliigi

Muhtarlik isleri Miidirligi

Genglik ve Spor Hizmetleri Midurligu

ihale siirelerinden dolayi zaman kayiplarinin olmasi

Buyuksehir Belediyesinden yeterli destegin alinamamasi

Altyapi kuruluslarinin zamaninda ¢calisma yapmamalari

Arag ve is makinesi parkinin yipranmis olmasi

Hizmet binalarinin elektrik, mekanik ve gelen talepler dogrultusunda bakim onarim tadilat
islemlerin yapilmasi

Halkin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik projelerin olusturulmasi

Kurumun bina ve sosyal tesislerinin diizenli olarak bakimlarinin yapilmasi

Kurum digi taleplerde okullardan, muhtarlardan, pazaryerleri vb. vatandaslardan gelen elektrik
ve mekanik bakim taleplerine cevap verilmesi

283.427.745,00 TL

Belediye hizmet binalari ve onun digindaki, okullardan, muhtarlardan, pazaryerleri igin gelen
mekanik ve teknik onarim taleplerinin olmasi

Engelsiz oyun parklari, engelsiz sosyal yasam icin projelere ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaclar Engellilerin yasam kalitesini etkileyen eksikliklerin bulunmasi
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Performans
Gostergeleri

PG.1.5.1

Afetlere karsi 6nlem
alinmasina yonelik yapilan
egitim sayisi (adet)
PG.1.5.2

Afetlerle miicadeleyle
iliskin akredite ekibin
katilacagi tatbikat sayisi
(adet)

PG.1.5.3
Personelin egitime
katilma orani (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

MEKANSAL GELiSiM VE iIMAR YONETIMi

2025-2078 Stratejik Plani

Yasam kalitesi yuksek, planli ve duizenli yerlesim alanlarina sahip, yenilikci kentsel tasarimlarla

donatilmis surdurdlebilir bir kent insa etmek.

Afet ve beklenmeyen dogal olaylara karsilik hazirlik planlari yapmak ve dnlem alici faaliyetler

dlzenlemek
Plan 2025 2026 2027
o £ Donemi
° = Baslangic
ESENT) .
% = Degeri
w (2024)
%50 8 Adet 10 adet 10 adet 10 adet
%25 5 Adet 6 adet 7 adet 8 adet
%25 %60 %80 %80 %80

AFET ISLERI MUDURLUGU
Tam Maduarlakler

2028 2029

©

2o S

QL X S

Sh o

©

o
10 adet 10 adet 6 Ay 1vi
9 adet 10 adet 6 Ay 1vit
%80 %80 6 Ay 1vi

Degisen mevsim sartlarina bagli yasanilabilecek dogal afetlere karsi hazirliklarin yetersiz

kalmasi

Kamu yarari amacli plan degisiklikleri/ revizyonlari ve proje ¢calismalarinin tamamlanamamasi

Afetlere karsl planlamalarin yapilmasi

Afet risklerini en aza indirgemek ve afete miidahale yetenegini arttirmaya yonelik calismalarin

yapilmasi

Olaganustu durumlarda akredite ekip ile yapilacak is birligi tatbikatlar
Stleymanpasa Arama Kurtarma (SPAK) ile koordinasyon faaliyetlerinin yapilmasi

31.194.960,00 TL.

Karsilasilabilecek afetlere karsi mucadele ve acil eylem plani
Afet riski, iklim degisikligi, cografi risklere karsi hazirlik planlamasi

Afet riskli ilan edilen alanlarda imar projeleri yapilmasi

Olasi afetlerde halkin toplanma alani oldugundan yesil alanlarin korunmasi ve arttirilmasi

Siklg
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TOPLUMSAL GELISIM VE SOSYAL DESTEKLER
Butlincil sosyal yardim ve sosyal hizmet uygulamalari ile toplumsal refahin arttirilmasi ve
sosyal dayanismanin gu¢lendirilmesini saglamak
ihtiyaclarini karsilamakta yoksunluk yasayan vatandaslara giivenilir, saglikli, besleyici gidalari
temin etmek, ilgenin butuin kesimlerine ihtiya¢ duyuldugu alanlarda sosyal yardimlari ve
destekleri ulagtirmak

Performans Plan 2025 2026 2027 2028 2029
" . = Donemi £
(- - € _
Gostergeleri 8 S Baslangc £E® s
O » o QL X @ =
% = Degeri N® 0
L (2024) o
PG.2.1.1 %10 - 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 1Yl 1y
Acilan kent lokantasi sayisi
(adet)
PG.2.1.2 %5 30gln 20 giin 20 giin 20 giin 20 giin 20gin  1vi 1w
Geleneksel diizenlenen
iftar yemegi sayisi (giin)
PG.2.1.3. %40 10.000 11.000 kisi 11.500 12.000 12.500 13.000 6 Ay 1y
Dagitilan Ayni yardim kisi kisi kisi kisi kisi kisi
sayisi (kisi)
PG.2.1.4 Verilen nakdi %10 2Kkisi 3kisi 5 kisi 7 kisi 9 kisi 11 kisi vt 1w
yardim sayisi (kisi)
PG.2.1.5. %35 1.800 adet 2.000 adet 2.200 adet 2.300 adet 2.400 adet 2.500 adet G Ay 1vit

Dagitimi yapilan erzak
paket sayisi (adet)

SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Halkla iliskiler Mudarlugi

Birim (ler) Zabita Madurligu

Genclik ve Spor Hizmetleri Midurlugu

Verilen hizmette hedeflenen kalitenin disinda kisilerin hizmetten faydalanmasi

Gercek intiyag sahibi ve yaslilara sosyal desteklerin ulastirilamamasi

Vatandaslardan gelen taleplerin bir kisminin arag ve/veya kapasite yetersizligi veya bltce
olmamasindan kaynakli olarak karsilanamamasi

Faaliyet ve Kent lokantalarinin agilmasi

Projeler Ayni Yardimlarin ihtiyac Sahiplerine Ulastirilmasi, imece Gibi Kavramlarin Yeniden Saglanmasi
ve Nakdi yardimlarin yapilmasi (Sicak yemek, yeni dogan bebek paketi, asker paketi, kiyafet,
yakacak, ramazan iftar programlari, taziye pilavi, erzak paketi, stinnet soleni ve imece kart vb. )

Maliyet Tahmini 422.640.000,00 TL.
Tespitler Cok sayida ihtiyac sahibi ailenin bagvurusu
Sosyal hayatin gu¢lendirilmesine yonelik taleplerin olmasi

ihtiyaclar Vatandaslardan gelen talepler dogrultusunda sosyal Yardim taleplerinin artmasi
Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin saglanmasi
Sosyal hayatin gu¢lendirilmesine yonelik yeni tesis, malzeme ve ekipmanlara ihtiya¢ duyulmasi
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TOPLUMSAL GELISIM VE SOSYAL DESTEKLER
Butlincil sosyal yardim ve sosyal hizmet uygulamalari ile toplumsal refahin arttirilmasi ve
sosyal dayanismanin gu¢lendirilmesini saglamak
Dezavantajli gruplara yonelik yapilan yardim ve sosyal hizmetlerin yayginlastirilmasini ve her
noktada onlarin ihtiyaclarinin giderilmesini saglamak

Performans Plan 2025 2026 2027 2028 2029
. . = Donemi £
(- - € _
Gostergeleri §< Baslangic s S
ESI) Sori o 5
£ Degeri NH oh
— ©
m (2024) o
PG.2.2.1 %30 25 kisi 35 kisi 45 kisi 50 kisi 55 kisi 60 kisi 6Ay 1Yl

Evde bakim hizmeti verilen

engelli sayisi (kisi)

PG.2.2.2 %10 %40 %50 %60 %65 %70 %75 1yi 1yl
Engelli vatandaslardan

gelen ulasim hizmeti talep

karsilanma orani (%)

PG.2.2.3 %20 %30 %40 %50 %60 %65 %75 6 Ay 1yl
Engellilerin ihtiyaci olan

medikal malzeme

karsilama orani (%)

PG.2.2.4 %40 %50 %65 %70 %75 %85 %95 6 Ay 1yl

Vatandas taleplerinin
karsilanma orani (%)

SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Halkla iliskiler Midiirligi

Birim (ler) Zabita Mudurlagu

Genglik ve Spor Hizmetleri Madurligu

Dezavantajli kisilere ulasimda yeterli verilerin alinamamasi

Arac ve personel yetersizligi

Birim hizmet binalarinin aralarindaki ulasim zorlugu

Calisanlarin yasadigi saglik riski

Calisanlarda olusabilecek ikincil travma riski ve motivasyon ve egitim eksikligi,
Kurumlar arasi ve STK’lar ile iletisim sorunu yasanmasi

Faaliyet ve Engellilerin intiyaci olan medikal malzeme ve ulasim hizmetlerinin saglanmasi
Sosyal glivencesi olmayan yoksul ve dezavantajli toplumsal kesimlere hizmet saglanmasi
9.580.000,00 TL
Dezavantajli gruplarin sosyo-ekonomik yapilarina gore oncelik verilerek evde bakim
hizmetlerinin yuritilmesi
Dezavantajli gruplara yonelik yardim ve sosyal hizmetlerin yayginlastirilmasi
ihtiyaglar Dezavantajli gruplara yonelik saglik sorunlarinin olugmasinin dnlenmesi

Evlerinde sikisip kalmig, sosyal ihtiyaclari bastirilmis ya da ekonomik olarak
buna glict yetmeyenlere yardimci olunmasi
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TOPLUMSAL GELISiIM VE SOSYAL DESTEKLER
Butlincil sosyal yardim ve sosyal hizmet uygulamalari ile toplumsal refahin arttirilmasi ve
sosyal dayanismanin gu¢lendirilmesini saglamak
Halkin bedensel ve ruhsal yagam kalitesini yiikseltmeye yonelik koruyucu saglik hizmetlerini

yuratmek
Performans Plan 2025 2026 2027 2028 2029
- : s Dénemi P
(- - € _
Gostergeleri 8 S  Baslangc E® s
O » P QL X @ =
% = Degeri N® 0
L (2024) o
PG.2.3.1 %25 400 saat 410 420 430 440 450 1vi 1vit
Basvuru yapan saat saat saat saat saat
vatandaslara ortalama
danismanlik verme siiresi
(saat)
PG.2.3.2 %25 50 Kisi 60 kisi 70 kisi 75 kisi 85 Kisi 90 kisi 1yt 1yl
Basvuru yapan danisan
aile sayisi (kisi)
PG.2.3.3 %20 5 adet 10 adet 15 adet 20 adet 30 adet 50 adet 1vi 1vi

Saglikli beslenme (diyet)

konusunda yapilan

bilgilendirme toplanti

sayisi (adet)

PG.2.3.4 Belediye %5 10 kisi 15 kisi 15 kisi 15 kisi 15 kisi 15kisi  1vi 1w
iscilerinin Yillik yapilan

periyodik saglik kontrol

sayisi (kisi)

PG.2.3.5 %25 25 Kisi 30 kisi 35 kisi 40 kisi 45 kisi 50 kisi 1vi 1y
Destek olunun Yasli ve

Alzheimer hastasi aile

sayisi (kisi)

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Halkla iliskiler Miidrliigi
Birim (ler) Zabita Mudurlagu
Gencglik ve Spor Hizmetleri Madurligu

m Talep Yogunluguna sebebiyle gerekli destegin tim basvurulara verilememesi
Kalifiyeli personel yetersizligi

Faaliyet ve Halk sagligini korumaya yonelik faaliyetlerin yapilmasi

Projeler

Maliyet Tahmini 2.901.000,00 TL.

Tespitler Ailelerin koruyucu saglik ve egitime yonelik talepleri
Toplumun temel tasi olan ailenin iginde bulundugu ekonomik kosullardan ruhsal agidan
etkilenmesi

ihtiyaclar ilce sinirlarr iginde toplum sagligini koruyucu tedbirlerin alinmasi
Toplumsal iyilik durumunun, aile sagliginin korunmasinin bir kosulu olarak ele alinmasi gerektigi
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TOPLUMSAL GELISIM VE SOSYAL DESTEKLER
Butlncil sosyal yardim ve sosyal hizmet uygulamalari ile toplumsal refahin arttirilmasi ve
sosyal dayanismanin gu¢lendirilmesini saglamak
Firsat esitligini saglamak lizere ihtiya¢ sahibi ve dezavantajli kesimlere destek vermek

Performans Plan 2025 2026 2027 2028 2029
- : s Dénemi P
(- - € _
Gostergeleri $ S Bastangc £®» g2
S » S QX @ =
D g Degeri ) 2 b
I = ©
B (2024) o
PG.2.4.1 %20 1 adet 2 adet 3 adet 4 adet 4 adet 4 adet 1y 1y
Hizmet veren kres sayisi
(adet)
PG.2.4.2 %25 75 kisi 180 Kisi 300 kisi 420 kisi 480 kisi 480 kisi 1yt 1yl
Hizmet alan ¢ocuk sayisi
(Kisi)
PG.2.4.3 %20 = 1 adet 2 adet 3 adet 3 adet 3 adet 1vit 1vi

Hizmet veren giindiiz
bakimevi sayisi (adet)
PG.2.4.4 %20 100 gece 120 gece 120 gece 120 gece 120 gece 120gece 1w 1vi

Konaklama hizmeti verilen
geceleme sayisi (gece)
PG.2.4.5 %15 1 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 1vit 1vit

Diizenlenen siinnet soleni
sayisi (adet)

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Halkla iliskiler Midurliigi
Birim (ler) Genclik ve Spor Hizmetleri Midurlugu

Belediyenin sunmus oldugu bedelsiz sunulan sosyal hizmetlere, ihtiyac sahibi olmayan
kisilerinde basvuru yapmasi

Talep Yogunluguna sebebiyle gerekli destegin tim basvurulara verilememesi

Hizmetin verilmesi agsamasinda dig paydaslarla yapilacak olasi is birliklerinde aksama
yasanmasi

Personel ve ekipman eksikligi

Faaliyet ve Oncelikle sosyo-ekonomik gelir diizeyi diisiik ve dezavantajli durumdaki ailelerin gocuklarina
Projeler yonelik okul 6ncesi egitim/kres ve glindiiz bakim evleri agmak

Kalacak yeri olmayan ihtiyac sahibi vatandaslara konaklama imkani saglanmasi

Dar gelirli ailelerin cocuklarina stinnet organizasyonu diizenlemek

Maliyet Tahmini 21.154.800,00 TL

Tespitler Kolluk kuvvetlerince kalacak yeri olmayan vatandaslarin tespit edildikten sonra konaklama
ihtiyaclarinin muhtelif konaklama otellerinde karsilanmasi

ihtiyaglar Kalacak yeri olmayan vatandaslarin glivenebilecekleri yerlerde konaklama gereksinimleri
Yardima muhtac kisilerin sosyal esitlik icin ihtiyaglarinin karsilanmasi
Dar gelirli intiyac sahiplerinin kres ve glindiz bakim evine ihtiya¢c duymasi
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2025-2078 Stratejik Plani

TOPLUMSAL GELISiM VE SOSYAL DESTEKLER

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%

PG.2.5.1 %50
Yasularin sosyal

aktivitelere katiimi igin

dagitilan olgun kart sayisi

(adet)

PG.2.5.2 %25
Yapilan etkinlik sayisi

(adet)

PG.2.5.3 %25
Evde bakim hizmeti

yapilan yasli sayisi (adet)

Plan 2025 2026
Donemi
Baslangic
Degeri
(2024)

4.000 4.500 5.000
adet adet adet
15 adet 20 adet 25 adet
60 Kisi 65 kisi 70 kisi

SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU

Halkla iliskiler Miidurliigi

is birligi Yapilacak
Birim (ler) Genclik ve Spor Hizmetleri Midurlugu

Ulke kosullarindan kaynakli 6ngoriilemeyen ve zorunlu yasanilan ekonomik degisiklikler
Personel sayisindaki eksiklik ve butce kisitlari

2027 2028 2029
5.500 6.000 6.500
adet adet adet
30 adet 35 adet 40 adet
70 kisi 70 kisi 70 kisi

Faaliyet ve Yaslilarin yasam kalitesinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin yapilmasi
Projeler

Yaslilara yonelik yardim ve sosyal hizmetlerin yayginlastirilmasi

Maliyet Tahmini 30.525.000,00 TL.

Tespitler Yasllarin sosyal, ekonomik ve kultiirel yasama aktif katilimi ve bireyler arasinda firsat esitliginin
saglanmasi

Butlincil sosyal yardim ve sosyal hizmet uygulamalari ile toplumsal refahin arttirilmasi ve
sosyal dayanismanin glclendirilmesini saglamak
Yaslilarin yasam kalitesinin artirilmasina yonelik projeler ve faaliyetler yapmak

Izleme
Sikug

1vi

1vi

1vi

Raporlama
Sikug

1vi

1vi

1vi

intiyaglar Sosyal ihtiyaclarl ekonomik olarak karsilamakta giicliik ceken ve cogu kez torun bakiciligl gérevi
Ustlenen yaslilara yonelik sosyal politikalarin gelistirilmesi
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KENT ve TOPLUM DUZENI

A 3 Cagdas yasam standartlarinda bir kent yaratmak icin doga dostu ¢6ztimler Ureterek gevre
saglig ve diizenini korumak

Vatandaslara, ilgeye ve toplumsal yaplya yonelik faydali calismalarda bulunarak kamusal
alanlarin temizlik ve bakim hizmetlerini yapmak

Performans Plan 2025 2026 2027 2028 2029
o A < 0 i (1

Gostergeleri @ &  Donem oo E -
o Baslangic g =X
ESENT) P QL X @ =
% = Degeri o 2o

w (2024) o

PG.3.1.1 %25 96.000 ton 93.000 ton 91.000 ton 88.000 ton 85.000 ton 83.000ton  1vi 1vi

Toplanan evsel atik miktari

(ton)

PG.3.1.2 %20 40 km2 42 km2 43 km2 45 km2 46 km2 47 km2 1vit 1vit

Temizlenen cadde ve

sokak (km2)

PG.3.1.3. %10 2,4 km2 2,4 km2 2,4km2 2,4km2 2,4km2 2,4km2 1yl 1y

Halka hizmet sunulan

temizlenen Pazar (km2)

PG.3.1.4 %5 0ton 30 ton 30 ton 30 ton 30 ton 30 ton 1vi 1vi

Cikan hurda konteyner ve

asma ¢op kovasi geri

kazanim miktar (ton)

PG.3.1.5 %10 12.000 adet 12.000 12.000 adet  12.000 adet  12.000 adet  12.000 adet 1 vy 1y

Takip edilen ve temizligi adet

yapilan konteyner sayisi

(adet)

PG.3.1.6 %10 250 adet 250 adet 250 adet 250 adet 250 adet 250 adet  1vi 1vit

Temizlenen ibadethane

sayisi (adet)

PG.3.1.7 %5 5 adet 10 adet 10 adet 10 adet 10 adet 10 adet 1vi 1vi
Temizligi yapilan ¢op ev

sayisi (adet)

PG.3.1.8 %5 150 adet 160 adet 160 adet 160 adet 160 adet 160adet 1vi 1viL
Kullanilan mobil tuvalet

sayisi (adet)

PG.3.1.9 %10 78 78 Mahalle 78 Mahalle 78 Mahalle 78 Mahalle 78Mahalle 1YiIl 1vu

Ekolojik dengeyi koruma Mahalle

planlamasi kapsaminda
Vektorel miicadelede
ilaclama yapilan mahalle
sayisi (mahalle)

TEMIiZLiK iSLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Park ve Bahgeler Midiirligii

Birim (ler) $osyalYard|m isleri Midurligi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Madarligu

Hizmet verilen kamusal alanlardaki kati atik toplama konteyner ve ¢op kovalarina zarar verilmesinden
kaynakli malzeme eksikliklerinin ortaya ¢ikmasi

Halkin kamu alanlarin korunmasina yénelik bilingsizligi

Personel yetersizligi

Faaliyet ve Cevre temizliginin yapilmasi, evsel atiklarin toplanmasi

Projeler Mobil tuvaletin ilgili intiya¢ duyulan alanlara sevkinin yapilmasi

Hurdaya ¢ikan ¢op konteyner ve kovanlarinin geri dontsime gonderilmesi
Toplum saglinin korunmasi igin vektorlerle miicadele faaliyetlerinin yuritulmesi

Maliyet Tahmini 40.600.653,00 TL

Tespitler Temizlik faaliyetlerinin gorsel kirlilikten arindirilmasi
Vatandaslar tarafindan bilgi yetersizligine bagli toplama noktalarina yanls atiklarin birakilmasi

ihtiyaglar Temizlik hizmetinin her gecen gun nifusa bagli artmasindan kaynakli belediyenin insan kaynagina daha
fazla ihtiya¢ duymasi
Ceuvre bilincinin artinlmasi icin bilgilendirme afislerinin yapilmasi
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KENT ve TOPLUM DUZENI

Amag 3 Cagdas yasam standartlarinda bir kent yaratmak icin doga dostu ¢oziimler lreterek gevre

sagligl ve dlzenini korumak.
3.2 Gelecek nesillere temiz bir cevre birakmak ve vatandaslarin bilinglenmesi igin iklim degisikligi

ve sifir atik politikalari ¢cercevesinde faaliyetler duzenlemek

Performans = E’lan 2025 2026 2027 2028 2029 ©

Gostergeleri g = Donemi 2w 5=
S 3 Baslangic ¥ ¥
Tz Degeri SO 5‘ @

(2024)
PG.3.2.1 Sifir atik %15 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 1yl 1yl

duyartiiginin topluma

kazandirilmasi i¢in yapilan

Cevre Etkinlik sayisi (adet)

PG.3.2.2 Cevre Bilinci %15 800 adet 1.000 adet 1.200 adet 1.400 adet 1.600 adet 1.800 adet 1y 1y
Egitimi Verilen Ogrenci

Sayisi (adet)

%20 20 adet 25 adet 30 adet 35 adet 40 adet 45adet  1vii 1wt
denetim sayisi (adet)
PG.3.2.4 Kaynaginda Ayri 2.584,4 2.639,4ton  2.695,7 ton 2.752 2.808,3ton  2.864,6ton 1yl 1vit
PG.3.2.5 Ambalaj Atigi 2.400 2.450 2.500 2.550 2.600 2.650 1vi 1vi

24 ton 25 ton 26 ton 27 ton 28 ton 29 ton ivii 1w
Miktari(ton)
PG.3.2.7 Tekstil Atigi 156 ton 160 ton 165 ton 170 ton 175 ton 180 ton 1vit 1vit

%35 1,9ton 2ton 2,1ton 2,2 ton 2,3ton 2,4ton 1vi 1vi
Miktari(ton)

0,2ton 0,3 ton 0,4 ton 0,5 ton 0,6 ton 0,7 ton 1vii 1w
Miktari(ton)

1ton 1,1ton 1,2ton 1,3ton 1,4ton 15ton 1yt 1w
(ton)

PG.3.2.11 Kartus-Toner Atigl 0,8 ton 0,5ton 0,5ton 0,5ton 0,5ton 0,5ton 1vi 1vi
Miktari(ton)

PG.3.2.12 Zirai ilag Ambalaj 0,5ton 0,5 ton 0,5ton 0,5ton 0,5ton 0,5 ton 1vil 1vil
Aug Miktari(ton)

PG.3.2.13 Gevreyle ilgili %15 %100 %100 %100 %100 %100 %100 1yl 1vit
vatandaslardan gelen

sikayet dneri ve taleplerin

cevaplanma orani (%)

iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudrliga

is birligi Yapilacak Temizlik isleri Mudurliigi
Birim (ler) Zabita Mudirlagu

m Egitim ve toplumu bilinglendirme faaliyetlerinin hedef kitle potansiyelinin altinda kalmasi

Faaliyet ve iklim degisikligine sebep verecek faaliyetler konusunda dikkatli davranilmasi ve sifir atik kapsaminda
Projeler gereken onlemlerin alinmasi faaliyetlerinin diizenlenmesi

Atik yonetiminin etkin yapilabilmesi icin gerekli arag, makine ve konteynerlerin ihtiyaglarinin karsilanmasi
ve bakim onarimlarinin yapilmasi

Katr atiklarin ayristirilarak toplanmasi

Belirlenen egitim programina gore egitim calismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 641.175.176,00 TL.
Tespitler Atik yénetimi, geri donuisiim, iklim degisikligi, temiz enerji kaynaklari gibi konularda
Egitim calismalari diizenleyerek kentsel ¢cevre bilincinin arttirlmasi

ihtiyaglar Cevre bilinci ve sifir atik politikalari bilgilendirme egitimlerinin duzenlenmesi
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KENT ve TOPLUM DUZENI

A 3 Cagdas yasam standartlarinda bir kent yaratmak icin doga dostu ¢6ztimler Ureterek gevre
saglig ve diizenini korumak

Vatandaslara huzurlu bir yagsam saglamak ve giivenlerini teminat altina almak i¢in denetim ve
onlemler alarak kamu diizeni korumak.

Performans = Flan 2025 2026 2027 2028 2029 .

Gostergeleri § <  Donemi g So
S B Baslangic o= 5 %
Tz Degeri R

(2024)

PG.3.3.1isyeri Acmave %20 15 adet 620 adet 620 adet 620 adet 620 adet 620adet 1yl 1vit

Calisma Ruhsati

Diizenlenen Gayri Sihhi,

Sthhive Umuma ac¢ik

Miiessese Ruhsat Sayisi

(adet)

PG.3.3.2 Denetlenen Gayri  [0/51] 17 adet 650 adet 650 adet 650 adet 650 adet 650adet 1Yl 1vi

Sihhi, Sthhive Umuma Acik

Miiessese Ruhsat Sayisi

(adet)

PG.3.3.3 Kontrol edilen % 10 6 adet 8 adet 8 adet 6 adet 6 adet 6 adet 1vit 1vit

dokiim alan sayisi (adet)

PG.3.3.4 Hafriyat %10 400 Adet 420 Adet 440 Adet 450 Adet 475 Adet 500Adet 1w 1y

kamyonlarina diizenlenen

glizergah izni sayisi (adet)

PG.3.3.5 Diizenlenen imar %10 200 adet 250 adet 250 adet 300 adet 250 adet 300 adet 1yl 1yl
Planlan dogrultusunda

iskan belge sayisi (adet)

PG.3.3.6 Proje Onayi ve %10 622 adet 700 adet 700 adet 700 adet 700 adet 700adet 1y 1vi
Ruhsati (adet)

PG.3.3.7 Imar %10 7 gin 7 gln 7 gin 7 gin 7 glin 7 glin 1y 1y
Uygulamalari (is glini)
PG.3.3.8 Diizenlenen imar %10 700 adet 700 adet 700 adet 700 adet 700 adet 700adet  Gay 1vit
planlan dogrultusunda

yapi ruhsati sayisi (adet)
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU, ZABITA MUDURLUGU

is birligi Yapilacak imar ve Sehircilik Mudirliigi

Birim (ler) Fen isleri Mudirligi

Plan ve Proje Midurligu

Yapi Kontrol Midurlagu

Denetim yapacak uzman personel yetersizligi

Diger kurum ve kuruluslarla burokratik engellerle karsilasilmasi

Faaliyet ve Hafriyat kamyonlarinin ruhsatlandirilmasi

Projeler Hafriyat kamyonlarina gizergah izin belgesi duzenleme, isyerlerinin yasal strecler icerisinde
denetimlerinin gerceklesmesi, isyerlerinin ruhsatlarina uygunluk denetiminin yapilmasi,
Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatlarin verilmesi
Isyeri agma ver galisma ruhsatlann diizenlenmesi

isyeri Agma ve Galisma Ruhsati Diizenlenen isyerlerinin yasal siireler iginde denetimlerinin
gerceklestirmesi

isyerlerinin ruhsatina uygun olup olmadiginin denetlenmesi

imar Projelerinin onaylanmasi ve ruhsatlarinin diizenlenmesi

Dokum alanlarinin kontroliniin saglanmasi

Maliyet Tahmini 990.000,00 TL

Tespitler Ruhsatli yapilarda isyeri agma mevzuatina uygun olmayan eklentilerin olmasi veya ruhsata
uygun olmayan islerin yapiliyor olmasi

ihtiyaglar Toplum ve cevre duzenini ilgilendiren ruhsatlandirma, denetim faaliyetlerinin diizenli yapilmasi
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2025-2078 Stratejik Plani

KENT ve TOPLUM DUZENI

Performans
Gostergeleri

PG.3.4.1
Tedavisi yapilan hayvan
sayisi (adet)

ah
sayisi (adet)
PG.3.4.3.
Kisirlastirilan hayvan
sayisi (adet)
PG.3.4.4
Hayvan bakimevini
ziyaretci sayisi (kisi)
PG.3.4.5
Planlanmasi yapilan Pati
Parki sayisi (adet)

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birim (ler)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaglar

Cagdas yasam standartlarinda bir kent yaratmak icin doga dostu ¢6ztimler Ureterek gevre
saglig ve diizenini korumak

Hayvan haklarini gozeterek, sahipsiz hayvanlara koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetleri
sunmak, hayvan sevgisini gu¢lendirmek

Plan 2025 2026 2027 2028 2029
2 ;;i Dénemi ° o
g = Ba§l?nglg E E
% = Degeri N &
w (2024)

%25 5.000 adet 5.500 adet 6.000 adet 6.500 adet 7.000 adet 7.500 adet 1Yl
%10 210 adet 210adet 210 adet 210 adet 210 adet 210adet 1Yl
% 30 1.200 adet 1.250 adet 1.300 adet 1.350 adet 1.400 adet 1.450adet 1y
%20 700 Kisi 750 Kisi 800 Kisi 850 Kisi 900 Kisi 950 Kisi 1vi

%15 = 1 adet = 1 adet = 1 adet 6Ay

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

Destek Hizmetleri Midurlugu

Fen isleri Mudurliigi

Ett Proje Mudurligu

Toplanan hayvanlarin asisiz, parazitli ve iyi beslenememesi nedeniyle komplikasyonlar
gelismesi

Toplanan hayvanlarin yasam kosullarinin strekliliginin saglanamamasi

Hayvan Dostu Belediyecilik anlayisina uygun duzenlemeleri hayata gecirmek,

Pati Parki Projesi Yapilmasi

Hayvanlarin korunmasi, tedavisi, kisirlastirilmasi ve ziyaretci oraninin yiikselmesiyle
sahiplendirilen hayvan sayisinin arttirilmasi hizmetlerinin strdtrilmesi

59.237.000,00 TL
Kontrolsuiz sahipsiz sokak hayvanlarinin sagliksiz kosullarda yasamalari, insan
sagligini tehdit edecek diizeyde hastaliga sebep vermesi

Raporlama
Sikug

[
=

1vi

1vi

1vi

1vi

Sahipsiz hayvanlarin tremelerinin kontrol altina alinmasi, beslenme ve tremelerinin kontrol

altinda tutulmasi
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KENT ve TOPLUM DUZENI
Cagdas yasam standartlarinda bir kent yaratmak icin doga dostu ¢6ztimler Ureterek gevre
sagligi ve diizenini korumak.
Kentici ulagimda ve trafik akisinda ihtiyag olan yerlerde trafik diizenini korumak ve Kamu
kaynaklarinin ekonomik kullanabilmesi i¢in kolluk denetimlerini yapmak

Performans = f’lan 2025 2026 2027 2028 2029 -
Gostergeleri 5 e | i @ Ea
S B Baslangic o= 5 —%'
T E Degeri 2o 8
(2024)
PG.3.5.1 Dizenlenenveya [M/7%K 25 adet 30 adet 30 adet 40 adet 40 adet 50 adet 6 Ay 1vi

yenilenen yaya gecidi

sayisi (adet)

PG.3.5.2 Ulasimda %10 35 km 50 km 50 km 50 km 60 km 60 km 6 Ay 1vi
giivenligi saglanan (Yol

cizgisi, Trafik isaretleri,

Duba vb.) yeni acilan ve

yenilen yol (km)

PG.3.5.3 Kontrolii ve % 15 3.500 3.500 3.600 3.750 3.900 adet 4.000 6 Ay 1yl
denetimi yapilan isletme adet adet adet adet adet

sayisi (adet)

PG.3.5.4 Pazarci esnafinin %10 50 220 70 240 85 250 6 Ay 1viL
olcil ve tarti aletinin adet adet adet adet adet adet

kontrol edilme sayisi

(adet)

PG.3.5.5 Sahillerde ve %20 130 135 140 145 150 160 6 Ay 1yt
diger alanlarda denetlenen adet adet adet adet adet adet

ve isgali tespit edilen

isletme sayisi (adet)

PG.3.5.6 Yillik olarak % 10 %80 %80 %80 %85 %90 %95 6 Ay 1yl
tahsis edilen Kurban satis

ve kesim alanin

denetlenme orani (%)

PG.3.5.7 Resmi giinlerde % 20 %90 %90 %90 %95 %95 %95 6 Ay 1yl
ve kutlamalarda saglanan

giivenlik hizmeti orani (%)

zieTANIDURLIGO

is birligi Yapilacak Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

Birim (ler) Destek Hizmetleri Midurlugu

Fen isleri Mudirlugi

Su ve kanalizasyon arizalarindan kaynaklanan acil kazilarin sonucu yollarin bozulmasi,
Altyapi calismalari nedeni ile yollarin zarar gormesi ve trafigi tehlikeye sokmasi
Yasalarla kaynaklanan yetkilerin yetersiz yada karmasik olmasi.

Faaliyet ve Kent i¢i ulasimda ve trafik akiginda ihtiyac olan yerlerde kalici ¢ozim olabilecek trafik diizenlemelerinin
Projeler yapilmasi

Yeni yaya gecitlerinin duzenlenmesi

Ulasimda glivenligin saglanmasi igin uyarici levhalarin diizenlenmesi

Zabita tarafindan sosyal alanlarin uygunluk denetimlerinin yapilmasi

isgal edilen kamusal alanlarin tespitin gergeklestirilmesi

isletmelerin uygunluk denetimlerinin yapilmasi,

Pazar esnafinin tarti aletlerinin denetlenmesi,

Kamusal alanlardaki faaliyetlerde glivenlik hizmeti sunulmasi.

Maliyet Tahmini 111.243.428,00 TL.

Tespitler Kentte her gecen glin nufusa bagli artmasindan kaynakl trafikte olusabilecek sikisiklik ve yaya gtivenliginin
saglanmasi

ihtiyaglar Yaya gegitlerinin zamanla yipranmaya bagli yenilenme ihtiyaci ve ek yeni yaya yollarinin diizenlenmesi,
yaya guvenligi icin onlemlerin alinmasi
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KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

Amac 4 Kurum kapasitesini artirmak, kaynaklari ve surecleri iyilestirmek, paydas memnuniyetini
saglamak ve insan kaynaklarini gelistirmek
4.1 Kurum kapasitesini artirmak, kaynaklari ve surecleri iyilestirmek, i¢c paydas memnuniyetini
saglayarak kurumsallagmak
Performans = Plan 2025 2026 2027 2028 2029 -
Gostergeleri 5 e | i @ Ea
C B Baslangic T = S =
aE = Degeri N g?
(2024)
PG.4.1.1 %25 0 6 adet 6 adet 8 adet 8 adet 10 adet ivi 1vit
Verilecek Hizmet ici Egitim
Sayisi (adet)
PG.4.1.2
Personel takip sisteminin %30 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 6 Ay 1vit
aylik raporlama sayisi
(adet)
PG.4.1.3
Personeltakip sistemine VR 24 adet 20 adet 20 adet 20 adet 20 adet 20adet  6ay 1w
dahil olan arac sayisi
(adet)
PG.4.1.4
Aktifolarak kullamilan ~  JEWABT 29 adet 30 adet 30 adet 30 adet 30 adet 30adet 6ay 1w
Giivenlik kamera sistemi
nokta sayisi (adet)
PG.4.1.5
LU B % 15 %100 %100 %100 %100 %100 %100  1vii 1w
tanimlarinin
glincellenmesi orani (%)
YAZI iSLERI MUDURLUGU
is birligi Yapilacak Tum Muddrlikler
Birim (ler)
Birimler arasi koordine eksikligi
Hizmet ici egitimin yeterli duzeyde verilememesi
Fiziki calisma ortaminin her birimde yeterince uygun olmamasi
Personel arasi iletisimin zaman zaman yetersiz olabilmesi
Faaliyet ve Personelimizin 6zliik maas, ikramiye, 6diil ve sosyal giivenlik islemlerini zamaninda yerine

Projeler getirilmesi

Vatandaslar arasinda esitlik ilkesini gozeterek aranilan kosullara en yakin liyakatli
personelin seciminin yapilmasi

Personelimizin egitim ihtiyaclarini belirleyerek egitimlere online veya yiiz yuize katiimin
saglanmasi

Evlenme islemlerini gerceklestirmek

Belediye karar organlarinda alinacak kararlarin mevzuata uygunlugunu ve Mudirliiklerle
koordinasyonu saglamak

Kurumsal hafizayi giincel tutmak ve resmi yazismalari en kisa zamanda verimli yapilmasini
saglamak

Guvenlik sisteminde gorevli personelin kameralar ile hizmet kalitesinin korunmasi

ic paydaslarimiz olan personellerin verimliliklerinin élgiilebilmesi ve takibini yaparak,
performanslari belirlemek

Maliyet Tahmini 147.916.619,00TL
Tespitler Personelin mevzuat, mesleki, idari ve etik kategorilerinde egitimlere tabi tutularak personel
yapisinin daha nitelikli ve nicelikli bir yapiya donusturulmesi

ihtiyaclar Birimlerin is ve islemlerin hukuka uygun sekilde verimliliklerinin arttirilma ¢calismalarinin
yapilmasinin saglanmasi.
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KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI
Kurum kapasitesini artirmak, kaynaklari ve surecleri iyilestirmek, paydas memnuniyetini
saglamak ve insan kaynaklarini gelistirmek
Mali disiplini saglamak ve gelirleri artirmak, giderlerde tasarruf saglanmasi suretiyle etkin ve
verimli bir mali yonetim sistemini siirdiirmek

Performans = Plan 2025 2026 2027 2028 2029 -
Gostergeleri o3 &5 s o §a
S Baslangic o= 5 =
T 3 Degeri N g?
(2024)
PG.4.2.1 %20 %90 %95 %95 %100 %100 %100 1vi 1vi

Performans esasl biitce
yapmak ve takip etmek (%)

PG.4.2.2 %20 %85 %90 %90 %95 %95 %95 6 Ay 1vil

Gelirin toplanmasinda

teknolojiden yararlanma

orani (%)

PG.4.2.3 %30 %95 %80 %80 %80 %80 %80 6 Ay 1vit

Tahakkukun tahsilata orani
(%)
PG.4.2.4 % 20 - %5 %7 %10 %10 %10 6 Ay 1vil

Atil durumdaki belediye ait

miilklerin satilarak gelire

doniistiirme orani (%)

PG.4.2.5 %10 17 adet 25 adet 30 adet 30 adet 30 adet 30 adet 6 Ay 1vit

Tahakkuk eden ecrimisil
bedeli sayisi (adet)

MALIi HiZMETLER MUDURLUGU

Is birligi Yapilacak Tum Muddrlikler
Birim (ler)

Ulke ekonomisindeki belirsizlik ve tasarruf tedbirleri
Ekonomik kriz yasanmasi ve enflasyondan kaynakli beklenmeyen maliyet artiglari
Kurumlar arasi entegrasyonun yetersizligi

Faaliyet ve Vergi kaybini 6nlemeye yonelik arastirma ve takip islemlerinin yapilmasi

Projeler Belediye gelirleri ile saglanan 6denegi etkin verimli kullanmak.

Vergi kaybini 6nlemeye yonelik arastirma ve takip islemlerinin yapilmasi

Tahsil edilemeyen belediye gelirlerinin tahsilatina yonelik takip islemlerinin yapilmasi ve tahsilat
oraninin artirilmasi.

Tahakkuk-tahsilat gerceklesme oranini yikseltmek

Vergi gelirlerinin artisini saglamaya yonelik her turli yasal enstrimanlarin kullanilarak gelir
istikrarinin saglanmasi

Vergi kayip kagaginin 6nlenmesi icin miikellef denetimlerinin arttirilmasi

Belediye gelirlerini arttirmak maksadi ile taginmaz satigi

0,00TL.
Tespitler Vergi tahsilat oraninin diisik olmasi
_ Sahada otokontrol eksikliklerinin olmasi
Mali disiplinle gelirleri artirarak, giderlerde tasarruf saglanmasi suretiyle etkin ve verimli bir mali
yonetim sisteminin surduralmesi
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KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI
Kurum kapasitesini artirmak, kaynaklari ve surecleri iyilestirmek, paydas memnuniyetini
saglamak ve insan kaynaklarini gelistirmek
Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda gelisen teknolojileri takip ederek bilisim
sistemlerinin surdurilebilirligini ve glivenligini saglamak

Performans Plan 2025 2026 2027 2028 2029
o . = Dénemi <
Gostergeleri o R - E_
g ° = Baslangig g o0
¢ Deger 25 85
i (2024) &
PG.4.3.1
Yiluk ainan yazilim lisans %40 13 adet 13 adet 13 adet 13 adet 13 adet 13 adet 6 Ay 1vil
sayisi (adet)
PG.4.3.2
Yiluk yenilenen giivenlik %10 1 adet 1 adet 1adet 1adet 1 adet 1adet ivit 1w
duvari sayisi (adet)
PG.4.3.3
LR 0440 1.500adet  1.500adet  1.500adet  1.500adet  1.500adet  1.500adet 6ay  1vil
sistemsel ariza taleplerin
karsilanma sayisi (adet)
PG.4.3.4
E-belediye yazium destegi Py} 10 adet 5 adet 5 adet 5 adet 5 adet Sadet  1vi 1w

icin yazilan program
uygulama sayisi (adet)

HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Tam Maddrlakler

Birim (ler)

Yasalarin engelleyici hiikiimler icerecek sekilde degismesi

internet servis saglayicilardan kaynaklanan problemlerin yasanmasi

Sistemler igin kullanilacak bilginin yetersiz olmasi

Siber saldirilarin gerceklesmesi

Faaliyet ve Belediye’nin bilisim altyapisi analizlerinin yapilarak iyilestirmelerin yapilmasi
Projeler Bilisim Sistemleri Guvenlik Donanimlari, Sistem Yazilimlari ve Aktif Ag cihazlarinin
Guncellenmesi

Lisanslanmasi ve Bakim Destek Hizmetinin devamuuginin saglanmasi

Belediyenin e-belediyecilik uygulamalarini gelistirmesi
Maliyet Tahmini 90.000.000,00 TL.
Belediye Uygulama Yazilimlarinin Glincellenmesi ve guivenliginin alinmasi

ihtiyaglar Mevzuat degisiklikleri yazilim degisiklikleri veya yeni yazilim ihtiyaglarinin ortaya ¢ikmasi
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KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI
Kurum kapasitesini artirmak, kaynaklari ve surecleri iyilestirmek, paydas memnuniyetini
saglamak ve insan kaynaklarini gelistirmek
Seffaf katiimci yonetim anlayisi ile ilgeyi halkla beraber ydonetmek, muhtar ve vatandas
memnuniyetini en st diizeye ¢ikarmak i¢in calismak

Performans = Plan 2025 2026 2027 2028 2029 ©
Gostergeleri § & Donem 2% 5=
o w  Baslangic 3= BE
T E Degeri N o 5—"’
(2024)
%30 1 6 adet 8 adet 10 adet 12adet 12 adet 1yily 1vi

lan Kent Konseyi
organizasyon sayisi (adet)

PG.4.4.2 %10 %70 %70 %75 %80 %85 %90  6ay 1wl

Muhtarlardan gelen dilekgeli
taleplerin kargilanma orani (%)

PG.4.4.3 %10 500 adet 550 adet 600 adet 650 adet 700 adet 750 adet 6 Ay 1vi

Muhtarlarla yapilan, Halk glinu
ve Mahalle bazli toplanti,
gorlisme sayisi (adet)

PG.4.4.4 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000

Cagr merkezi cagr sayisi (adet) %20 adet adet adet adet adet adet Ll Ll
PG.4.4.5

WhatsApp gelen istek, sikayet % 20 %90 %90 %90 %95 %95 %95 6a 1w
oneri karsilanma orani (%)

PG.4.4.6 %10 %85 %90 %90 %90 %90 %90 1yil 1vil

CIMER lizerinden Belediyeye
online gelen sikayet 6neri ve
taleplerin cevaplanma orani (%)

MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU - OZEL KALEM MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Halkla iliskiler MGdiirligi

Birim (ler) Ozel Kalem Miidrligii

Zabita Mudirltga

Fen isleri Mudurlagi

Temizlik isleri Miidurliigi

Vatandaslarin yasal diizenlemelere uymada zorlanmasi

Paydas anlayisinin yeterince gelismemesi, Muhtarlarin talep/sikayetle belediyelere

Gelmesi

Yogun talep karsisinda hizmet kapasitesinin yetersiz kalmasi

Faaliyet ve Kent Konseyi toplantilari organize edilecek, belediye meclisine dnerilen ve kabul edilerek uygulamaya
Projeler gecirilen projelerin tanitiminin yapilmasi

Toplumsal bilincin arttirilmasi igin egitim ve farkindalik calismalarinin yapilmasi

Paydas toplantilarinin diizenlenmesi

Cozim odakli muhtar toplantilari yapilmasi

Muhtar istek ve sikayetleri daha hizli bir sekilde ¢ozumlenmesiicin iyilestirmeleri yapilmasi
Sikayetlerin ilgili mudurllkler araciliglyla cevaplanmasi

Vatandags istek ve sikayetleri daha hizli bir sekilde ¢ozumlenmesi igin iyilestirmelerin yapilmasi
Belediyemizin hizmetlerine yonelik beklenti ve memnuniyet anketleri dizenlenmesi

STK ve diger kurum ve kuruluslarla daha fazla toplanti vb. faaliyetlere ihtiyag duyulmasi
Vatandas memnuniyeti i¢in halk ¢cozim merkezi, cagri merkezi, sosyal medya ve WhatsApp uzerinden
gelen vatandas istek, sikayet, oneri ve taleplerin en hizli sekilde karsilanmasi

Sikayetlerin ilgili Mudurliikler araciligiyla cevaplanmasi

Maliyet Tahmini 2.751.296,00 TL.

Tespitler Dilek, istek, sikayetlerin ilgili miidirliikler tarafindan gelen taleplere geri donis slresinin kisaltilarak,
surekli bilgilendirme ve geri donuslerin saglanmasi.

ihtiyaglar Kurumsalyonetim anlayisi ve olumlu kurum imajinin varuginin korunmasi ve kurumsal kapasitede i¢
duizeydeki is birliginin gelistirilmesi ve koordinasyon eksikliginin giderilmesi.
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KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

Kurum kapasitesini artirmak, kaynaklari ve suregleri iyilestirmek, paydas memnuniyetini
saglamak ve insan kaynaklarini gelistirmek

Belediyenin kaynaklarini daha iyi ve verimli kullanabilmesi i¢in fiziki ve teknolojik alt yapisini
surekli iyilestirmek ve glincellemek

Performans = Plan 2025 2026 2027 2028 2029 -
Gostergeleri 5 e | i @ Ea
© i  Baslangic X 3
e~ Degeri Noo 5 ®
4]
(2024)
PG.4.5.1 %30 10 adet 10 adet 10 adet 10 adet 10 adet 10 adet 6 Ay 1vi

Satin alinma sureglerinde
Yapilan ihale sayisi (adet)

PG.4.5.2 %20 %80 %50 %60 %60 %70 %70 6ay  1vil

Satin alinma sureglerinde

Yapilan dogrudan temin orani

(%)

PG.4.5.3 %20 = = = 1 adet 1 adet 1 adet 6 Ay 1vi

Alinan arac ve makine ekipman
sayisl (adet)
PG.4.5.4 %10 132 adet 132 adet 132 adet 132 adet 132 adet 132 adet 1y 1vi

Belediye hizmetlerinde

kullanilan tiim arag¢ parkinda

yonetilen arag sayisi (adet)

PG.4.5.5 %5 320 adet 320 adet 320 adet 320 adet 320 adet 320 adet 6 Ay 1vi

Bakim ve onarimi yapilan is
makinasl ve arag sayisi (adet)
PG.4.5.6 %5 %90 %90 %90 %90 %90 %90 6 Ay 1viL

Metal iiretimi imalati, bakim ve

onarim talep karsilama orani

(%)

PG.4.5.7 %5 40 adet 40 adet 50 adet 50 adet 50 adet 50 adet 6 Ay 1vit

Bakim onarimi yapilan (elektrik,

sthhi tesisat, boya, metal

tamirat) Kamusal alandaki tesis

sayisi (adet)

PG.4.5.8 %5 222 adet 230 adet 230 adet 230 adet 230 adet 230 adet 6 Ay 1vit

Bakim onarimi yapilan oyun
parki ve acik hava spor aleti
parki (adet)

DESTEK HiZMETLERiI MUDURLUGU, FEN iSLERI MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Park ve Bahgeler Midiirligi
Birim (ler) Hukuk Ig!eri Mudarlaga
Temizlik Isleri Mudurligu
Teftis Kurulu Miduirlugi
ihale siirelerinden dolayi zaman kayiplarinin olmasi
Koruma ve glivenlik hizmeti verilen hizmet binalari ile hizmet alanlarinin fazla olmasi
Araclarin faydali 6miurlerinin zamanla azalacak olmasi
Altyapi kuruluslarinin zamaninda ¢alisma yapmamalari
Arag ve is makinesi parkinin eski olmasi
Faaliyet ve Belediyenin tum birimlerine ihtiyag olan arag, gere¢, makine, ekipman ve malzemeleri temin etmek
Projeler !(urumun bina ve sosyal tesislerinin duzenli olarak bakim, onarim ve tadilatlarini yapilmasi
Ihale ve dogrudan temin islemlerini gerceklestirmek
Belediye hizmet binalari ile hizmet alanlarinda koruma ve glivenlik hizmetlerini saglamak
Belediye hizmetlerinde kullanilan araglar yonetmek
2.203.255.818,00 TL
Tespitler Kamu Kurum ve kuruluglarindan gelen ulasim talepleri
Belediye hizmet binalari ve onun digindaki, okullardan, muhtarlardan, pazaryerleri icin gelen bakim,
onarim ve tadilat talepleri

ihtiyaglar Personel eksikliginden kaynakl taleplerin karsilanamamasi
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duzenlemek

sanatsal faaliyetler dlizenlemek

Performans = Plan 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri s e &

S Baslangic o=

T 3 Degeri N

(2024)

PG.5.1.1 %10 = 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 1yl
Diizenlenen kardes kent
bulugma sayisi (adet)
PG.5.1.2 %30 1 1 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet ivit 1
Yurtdisina gonderilen
heyet sayisi (adet)
PG.5.1.3 %10 20 adet 20 adet 20 adet 20 adet 20 adet 20 adet it 1
Yurtdisindan gelen heyet
sayisi (adet)
PG.5.1.4 %30 1 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 1vi 1
Yoresel iiriinleri tanitici
festival senlik sayisi (adet)
PG.5.1.5 %20 = 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet it 1

Diizenlenen gezi sayisi
(adet)

GENGLIK VE SPOR HiZMETLERI MUDURLUGU
is birligi Yapilacak Halkla iliskiler Miidurliigi
Birim (ler) Ozel Kalem Miidiirligii
Yurtdisi hibe programlarindan yeterince yararlanilamamasi
Butce kisitlliklari

Faaliyet ve Yurt icindeki ve Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin izniyle yurt disindaki
Projeler belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasi

Uluslararasi ve yerel idare birlikleri toplantilari yapilmasi

Yurtdisina belediye tarafindan heyet gonderilmesi ve kardes kent glnleri diizenlenmesi
Yurtdisindan gelen misafirlerin agirlanmasi

Maliyet Tahmini 22.985.161,00 TL

Tespitler Kardes Kentler ile cesitli diizeylerde toplantilar yapilarak ve etkinliklerin diizenlenmesi
ihtiyaglar Toplumsal gelisim ve farkindalik calismalart ile etkinliklerin sayisinin artirilmasi

Kultarel kalkinma ve sosyal bir toplum igin egitim, kiltur, spor ve sanatsal alanlarda faaliyetler

ilcenin uluslararasi ve ulusal diizeyde taninirligr igin kentsel/kirsal alanlarda, kiiltiirel sportif ve

Raporlama
Sikug

JEEN
=

Yit

Yil

Yil

Yit
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Performans
Gostergeleri

PG.5.2.1

Yerel bolgeyi tanitici
festival ve senlik sayisi
(adet)

PG.5.2.2

Geleneksel diizenlenen
festival, senlik ve etkinlik
saylisi (adet)

PG.5.2.3

Mahalleler arasi
Diizenlenen turnuva sayisi
(adet)

PG.5.2.4

STK’larla isbirligi
kapsaminda diizenlenen
kiiltiirel etkinlik sayisi
(adet)

PG.5.2.5

Diizenlenen turnuva sayisi
(adet)

PG.5.2.6

Diizenlenen Kiiltirel
faaliyet sayisi (adet)
PG.5.2.7

Diizenlenen acik hava
Turnuva ve spor etkinlik
sayisi (adet)

PG.5.2.8

Desteklenen lisansl
sporcu sayisi (adet)

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birim (ler)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

ihtiyaclar

2025-2078 Stratejik Plani

EGITiM, KULTUR, SPOR, SANATSAL GELiSIM
Kulturel kalkinma ve sosyal bir toplum icin egitim, kiltur, spor ve sanatsal alanlarda faaliyetler
dlzenlemek
Gengler ve ¢cocuklari kapsayan kilturel sportif ve sosyal faaliyetler yapmak

— Plan 2025 2026 2027 2028 2029
QL - . @
LS Donemi ©= E
() == =
° B Baslangic o= S
T E Degeri = € 5
(2024)

% 30 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet ik 1w
% 30 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet ivik 1w
%5 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet ivik 1w
% 10 20 adet 25 adet 25 adet 25 adet 25 adet 25 adet ivik 1w
%5 5 adet 7 adet 7 adet 7 adet 7 adet 7 adet ivit 1w
% 10 10 adet 15 adet 15 adet 20 adet 20 adet 20 adet ivik 1w
%5 10 adet 13 adet 13 adet 13 adet 13 adet 13 adet ivik 1w
%5 730 adet 750 adet 750 adet 800 adet 850 adet 900adet 1Yil 1w

GENGLIK VE SPOR HiZMETLERi MUDURLUGU, OZEL KALEM MUDURLUGU
Halkla iligkiler Madurlugi

Degisen mevsim sartlarina bagli yasanilabilecek dogal olaylardan kaynakli aksakliklar

Gengler ve ¢cocuklari kapsayan Kultirel Sportif ve sosyal faaliyetler yapilmasi

Yoresel Grlnlerin 6n plana gikaracak festivallerin yapilmasi

Geleneksel trtnlerin tanitimlarinin yapilmasi,

Kentte yasayan mabhalle sakinlerinin katiimini ve etkilesimi arttirmaya yonelik etkinlikler yapitmasi
Sportif acik hava etkinliklerinin diizenlenmesi,

Gelecegin sporcularinin lisansli hale getirilmesi

214.533.560,00 TL

Toplumsal ve kirsal kalkinmay gelistirecek etkinliklerin yapilmasi

Belediyenin diizenleyece§i etkinliklerde daha etkin ve verimli sosyal faaliyetler ile vatandaslar arasindaki
dayanisma ve yardimlagsma aginin giiclendirmesi

Kirsal alanda yasam standartlarinin yukseltilmesi igin kirsal kalkinmaya iliskin kurumsal ve yerel
kapasitenin gelistirilmesi,

Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde biitiincll yaklasim geregi, ekonomik ve sosyal boyutlariyla strdirtlebilir
etkinliklerin Uretilmesi

Sikugi
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EGITiM, KULTUR, SPOR, SANATSAL GELiSIM
Kulturel kalkinma ve sosyal bir toplum icin egitim, kaltur, spor ve sanatsal alanlarda faaliyetler
dlzenlemek
Cocuk ve genclere yonelik kapsayici 6rgiin/yaygin 6gretime katki saglamak igin egitim
destekleyici faaliyetler gerceklestirme

Performans = Plan 2025 2026 2027 2028 2029
o . x o i - g

Gostergeleri g =  Donemi @ Ea
C B Baslangic T = S =
T E Degeri N g?

(2024)

PG.5.3.1 %5 1.000 kigi 1.100 kigi 1.200 kigi 1.300 kigi 1.300 kigi 1.300kisi 1YL 1w

Kirtasiye ihtiyaci

karsilanan ihtiyac sahibi

ogrenci sayisi (kisi)

PG.5.3.2 0 25 120 kisi 120 kisi 120 kisi 120 kisi 120 kisi 120 kisi 1Yl 1vi

Kurslara katilan 6grenci

sayisl (kisi)

PG.5.3.3 % 20 4.000 kisi 4.500 kisi 4.500 kisi 4.500 kisi 4.500 kisi 4.500kisi  1YIl  1vi

Yaygin 6gretim yaz/kis

okuluna katilan 6grenci

sayisi (kisi)

PG.5.3.4 % 30 370 kisi 400 kisi 400 kisi 400 kisi 400 kisi 400 kisi iYit 1wt

Konservatuvara katilan

ogrenci sayisi (kisi)

PG.5.3.5 Lise son sinif % 20 2.000 adet 2.100 adet 2.200 adet 2.300 adet 2.400 adet 2.500adet 1 yil 1yl
ogrencilerine dagitilan kart

sayisi (adet)

GENGLIK VE SPOR HiZMETLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Halkla iliskiler Mudirlagi
Birim (ler) Sosyal Yardim isleri Midiirltigii

m Hazirlik dncesi ve sonrasi olusturulacak kurslarda egitim altyapi eksikligi

Faaliyet ve Cocuk ve Gengclere yonelik kapsayici orgiin/yaygin 6gretime destek egitim faaliyetlerin yapilmasi
Projeler Ogrencilerin sosyallesme siirecine katkida bulunmak

Maliyet Tahmini 179.479.435,00 TL

Tespitler Cocuk ve gencler basta olmak lizere toplumun beseri sermayesinin gelistirilmesi igin egitime
destek verilmesi

ihtiyaclar Cocuk ve genc nufusun orgun/ yaygin egitim kurslarina erisimi saglanmasi ve mesleki egitim
programlari katma degeri yliksek lretilecek yerel Urlinler esas alacak egitim programlarin
duzenlenmesi
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EGITiM, KULTUR, SPOR, SANATSAL GELiSIM
Kulturel kalkinma ve sosyal bir toplum icin egitim, kaltur, spor ve sanatsal alanlarda faaliyetler
dlzenlemek
Kadinlarin istihdamina katkida bulunulmak ve Uretici toplumu desteklemek Gizere girisimciligi
tesvik eden, mesleki kurs ve etkinlikler diizenlemek

Performans = Plan 2025 2026 2027 2028 2029 -
@ A L 0 i —

Gostergeleri | e 2w Ea
S B Baslangic T = 5 =
EE= Degeri N g?

(2024)

PG.5.4.1 % 25 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 adet 6 Ay 1vit

Seralarda iiretilen bitki adet adet adet adet adet

sayisi (adet)

PG.5.4.2. % 25 1.800 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 6 Ay 1y

Uretimi yapilan fidan sayisi adet adet adet adet adet adet

(adet)

PG.5.4.3. % 20 16 kisi 16 kisi 16 kisi 16 kisi 16 kisi 16 kisi 6 Ay 1y

istihdama katiimi yapilan

kadin sayisi (kisi)

PG.5.4.4 %30 16 adet 20 adet 20 adet 20 adet 20 adet 20 adet 1Yil 1vil

Diizenlenen mesleki kurs

sayisi (adet)

Birim (ler)

Faaliyet ve
Projeler

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

is birligi Yapilacak

Halkla iliskiler Miidurliigi
Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurligu

m Kalifiye personel eksikligi

Seralarda bitki Gretiminin gerceklesmesi
Kadin is gliciinun istihdama kazandirilmasi

Belediyenin ihtiyaci olan bitkilerin seralarda tretiminin yapilmasi
Kadinlarin istihdama katiimini destekleyecek projelerin gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini 2.312.320,00 TL

Tespitler Bolgede seracilik hizmetinin artirilmasi
Kadinlarin is glictine kazandirilmasi ve istihdam agisindan fayda saglanilmasi

intiyaglar Bolgedeki sera miktarinin daha nitelikli hale gelmesi icin bu alanda projelerin arttirilmasi
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EGITIM, KULTUR, SPOR, SANATSAL GELiSIM
Kulturel kalkinma ve sosyal bir toplum icin egitim, kaltur, spor ve sanatsal alanlarda faaliyetler
dlzenlemek
Kentin dnemli tarihi ve turistik mekanlarinin daha fazla ziyaret edilmesi i¢in tanitici faaliyetler
yapmak ve tiim vatandaslarin internet erisim sagladigi alanlari genisletmek

Performans = Plan 2025 2026 2027 2028 2029 -
@ A L 0 i =

Gostergeleri g =  Donemi @ Ea
C B Baslangic T = g %
Tz Degeri R

(2024)

PG.5.5.1

Miizelere gelen ziyaretci % 10 2.000 kigi 4.000 kisi 5.000 kisi 5.000 kisi 5.000 kisi 5.000kisi  6ay  1vi

sayisi (kisi)

PG.5.5.2

internet erisim hizmeti % 20 24 adet 22 adet 20 adet 20 adet 20 adet 20 adet 6 Ay 1vit

verilen nokta sayisi (adet)

PG.5.5.3

Ucretsiz internet verilen % 20 7 adet 8 adet 10 adet 10 adet 10 adet 10 adet 6 Ay 1vi

acik alan sayisi (adet)

PG.5.5.4

Yapilan sosyal medya % 10 750 adet 750 adet 750 adet 750 adet 750 adet 750 adet  6Ay 1vi

paylasim sayisi (adet)

PG.5.5.5

Kurumsal web sayfasi %10  300adet 300adet 300 adet 300 adet 300 adet 300adet 6ay 1w

iizerinden yapilan haber

sayisi (adet)

PG.5.5.6

Reklam panolari %10  1.000adet  1.100adet 1.200adet  1.300adet  1.400adet  1.500adet 6ay  1vi

aracilifiyla yapilan tanitim

sayisi (adet)

PG.5.5.7

Yerelve ulusal basin % 10 150 adet 150 adet 150 adet 150 adet 150 adet 150adet  6ay  1vi

araciligi ile yapilan tanitim

sayisi (adet)

PG.5.5.8 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
%10 .000. .000. .000. .000. .000. .000. 64y 1vi

Vatandaslara ulastiritan adet adet adet adet adet adet

SMS sayisi (adet)

HALKLA iLISKiLER MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Tum Muddrlikler

Birim (ler)

Vatandaslara yonelik daha onceleri sahip olunan tarihi mizeler hakkinda yeterli bilgi
verilmemesi ve bu faaliyetlerin daha dnce yapilmamig olmasi.

Altyapi calistintmasina dayall hizmet alimi is ve islemleri konularinda dis paydas desteginin
alinamamasi

Faaliyet ve Belediye koordinasyonu ile resmi davetlerin yapilmasi

Projeler Vatandaslarin ilgisini cekecek tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

Belediye faaliyet ve etkinliklerinin halka dogru sekilde aktarilmasi igin faydali bilgiler iceren
Yazili ve Gorsel Yayinlarin Hazirlanmasi

internet ve telefon sisteminin alt yapi giiglendirme galismasinin yapilmasi

Vatandaslarin Ucretsiz internet hizmeti alanlarin genisletilmesi

Maliyet Tahmini 30.000.000,00 TL

Tespitler Kent Konseyi, Semt ve Mahalle Meclislerinde ¢alismalarin desteklenmesi ve vatandaslarin
bélgedeki tarihi muzeler konusunda bilgilenmesinin saglanmasi
Kentsel hizmetlerin tanitimi konusunda toplumsal destegin alinmasi

ihtiyaglar Kentin tanitiminin her duzeydeki basin ve yayin programlarinda yapilmasi
Vatandaslardan gelen internet erisin noktalarinin arttirilmasi taleplerin degerlendirilmesi
Gerekli altyapinin olusturularak ve tanitimlara daha ¢ok yer verilmesi
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Maliyetlendirme

Toplam

Planlanan 1.Yil Planlanan2.Yil Planlanan3.Yil Planlanan4.Yil Planlanan5.Yil

Maliyet (TL)

335.000.000  435.500.000  566.150.000  735.995.000  956.790.000 3.029.435.000
33.801.000  47.253.173  63.340.383  73.211.148  84.502.207  302.107.910
75.130.000  105.500.000  142.600.000  192.500.000  259.653.000  775.383.000
31.455.000  40.941.500  52.901.950  68.897.500  89.231.795  283.427.745
2.850.000 3.990.000 5.586.000 7.820.400  10.948.560  31.194.960
40.211.000  56.235.000  78.800.000  107.394.000  140.000.000  422.640.000
900.000 1.260.000 1.764.000 2.400.000 3.256.000  9.580.000
351.000 438.500 548.500 686.000 877.000  2.901.000
2.150.000 2.850.000 3.830.000 5.202.000 7.122.800  21.154.800
5.000.000 5.500.000 6.050.000 6.655.000 7.320.000  30.525.000
5.210.000 6.360.000 7.731.000 9.496.350  11.803.303  40.600.653
61.567.000  86.193.800 116.361.630  159.193.661 217.859.086 641.175.176
100.000 140.000 180.000 250.000 320.000 990.000
5.643.000 7.540.400  10.806.560  14.779.184  20.467.856  59.237.000
11.380.000  15.232.000  20.414.800  27.397.720  36.818.908  111.243.428
14.293.000  20.013.000  27.021.300  36.439.503  50.149.816  147.916.619
;
9.000.000  12.600.000  17.010.000  22.283.100  29.106.900  90.000.000
260.000 364.000 502.600 686.630 938.066  2.751.296
229.772.000  308.248.000  408.845.350  540.946.438  715.444.030 2.203.255.818
2.100.000 2.940.000 4.116.000 5.762.400 8.066.761  22.985.161
19.600.000  27.440.000  38.416.000  53.782.400  75.295.160  214.533.560
18.100.000  24.185.000  32.588.500  44.226.350  60.379.585  179.479.435
210.000 294.000 412.000 583.000 813.320  2.312.320
3.000.000 4.200.000 5.670.000 7.427.700 9.702.300  30.000.000
e i ssron ssurnaer oty zswasion 911595




R
1)

N T.C
SULEYMANPASA

Bt L ED LY ES

7 2[!25—2]]29 Stratejik Plani

e

IZILEMIE e

N O

DEGERLENDIRMIE

83




@ 9075-2029 Stratejik Plan

. Jif
v i —
b . L i.. LA

C.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik her alti ayda bir Performans
Programlari olusturulacaktir. Alti aylik olarak hazirlanan performans programlari araciligiyla
Stratejik Planda ortaya konulan hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir.
Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri
degerlendirilecek ve dizeltici 6nlemlere iligkin dneriler sunulacaktir.

Bu cercevede hazirlanacak “yillik izleme ve degerlendirme raporlari” takip eden donem
icin hazirlanacak performans programinin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina
temel teskil edecektir. Ayrica gelisen firsat ve tehditler, paydas beklentilerindeki degisim, kamu
yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve donusumler, mevzuat degisiklikleri, vb. izlenerek Stratejik
Planin glncelligine iliskin degerlendirme yapilacak, Stratejik Planda yer almakla birlikte
6nemini/glncelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni amac ve hedefler
belirlenecektir.

Hazirlanacak performans programlarinda hedeflerden sorumlu birimler gosterilecektir.
Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin
temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
koordinasyonu Mali Hizmetler Mudurlagi ve Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yapilacaktir.
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VOLKAN NALLAR

SULEYMANPASA BELEDIYE BASKANI

0282 259 59 59
www.suleymanpasa.bel.tr




